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institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare
ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: Ol ianuarie - 31
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Odata cu declansarea epidemiei (devenita ulterior pandemie) de Covid-19,
a fost nevoie de impunerea unor masuri de distantare fizicd menita sd reduca
raspandirea virusului SARS-Cov-2, care provoaca aceasta boalda. Masurile
luate de Guvernul Romaniei din cauza pandemiei de Covid-19 au avut
repercusiuni si asupra sectorului cultural. Pe 16 martie 2020 s-a instaurat starea
de urgenta care a fost prelungita cu inca o luna, din data de 14 aprilie 2020.

In acest context, prioritatea muzeului a fost aceea de a identifica noi
canale de promovare a ofertei, dar si de distributie a produselor culturale, adica
de a se conecta cu publicul la distanta.

A avut loc o redefinire a rolului pe care I-au jucat platformele online in
activitatea muzeului. Daca inainte de pandemie erau utilizate, in special, pentru
promovarea activitdtilor muzeale, pentru a atrage vizitatorii, ulterior au fost
folosite drept canale de distributie a ofertei culturale pentru a fi consumata de
catre public.

Ulterior, in urma Hotararii nr. 24 din 14.05. 2020 privind aprobarea
instituirii starii de alerta la nivel national si a masurii de prevenire si control a
infectiilor, in contextul situatiei epidemiologice generate de virusul SARS-
COV-2, Anexa Hotararii nr. 24/ 14.05.2020 consemneaza ca sunt permise
activitdtile culturale derulate in spatiile special destinate, respectiv la nivelul
muzeelor, bibliotecilor si a salilor de expozitii, care se desfasoard cu
respectarea masurilor de prevenire si protectie.

Astfel, incepand din 16 mai 2020, Muzeul Judetean Gorj “Alexandru
Stefulescu’” si-a reluat activitatea cu publicul prin deschiderea tuturor
obiectivelor.

Pornind de la noile realitati sanitare impuse ca urmare a instituirii starii
de urgentd, ulterior, de alerta, care persista si astazi, muzeele trebuie sa-si

regandeasca activitatile, dezvoltand, concomitent, proiecte offline si online.



Totusi, muzeul, ca actor cultural important in cadrul unei comunitati,
trebuie sd fie interesant si admirat pentru vizitatorii sai fizici, lucru care poate

fi obtinut prin diverse modificari ale politicilor expozitionale.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara

activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

In temeiul prevederilor art. 173 alin. (1) lit.a, c, e, alin. 2, lit.b, c, alin.4,
lit.c, alin. 5, lit. d, j din O.U.G. nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul
administrativ si art. 2 lit. a) din Legea muzeelor si colectiilor de arta, nr.
311/2003, cu modificarile si completarile ulterioare, Muzeul Judetean Gorj
»Alexandru Stefulescu” functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Gorj,
fiind o institutie de cultura, de drept public, fara scop lucrativ, aflata in
serviciul societatii, care colectioneaza, conserva, cerceteazd, restaureazd,
comunicda si expune, in scopul cunoasterii, educarii §i recrearii, marturii
materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor umane, precum §i
ale mediului inconjurator.

Fiind o institutie publicd de importantd judeteand, aceasta detine in
patrimoniul sdu muzeal bunuri de valoare exceptionald, semnificative in plan
judetean pentru istorie, arheologie, etnologie, arta, arhivistica, stiinta, tehnica,
literaturd, cinematografie, numismatica, filatelie, heraldica, bibliofilie,
cartografie si epigrafie.

Finantarea acestei institutii se realizeazd din venituri proprii si din
subventii acordate de la bugetul local, prin bugetul Consiliului Judetean Gorj.

Obiectivele institutiei se circumscriu unei diversitati de servicii culturale
cu rol deosebit de important in cadrul mediului cultural gorjean si se
conformeaza scopului pentru care a fost infiintat muzeul.

In esenta, acestea sunt:



a. constituirea stiinfifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului
muzeal;

b. cercetarea stiinfifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului muzeal,

c. punerea in valoare a patrimoniului muzeal, in scopul cunoasterii, educarii si
recrearii.

Judetul Gorj este asezat in partea de S-V a Romaniei, intinzandu-se pe o
suprafatd de 5602 km?si ocupand 2,34% din teritoriul tarii.

Din datele publicate de catre Institutul National de Statistica reiese ca la 1
iulie 2012 populatia judetului Gorj era de 379.719 locuitori, reprezentand 1,86%
din populatia Romaniei. Din totalul populatiei, 184.271 de persoane, respectiv
49,44% sunt de sex masculin si 188.448 persoane, respectiv 50.56% sunt de sex
feminin. In ceea ce priveste repartizarea pe medii, 176.887 persoane, respectiv
47,46% traiesc in mediul urban, iar 195.832 persoane, respectiv 52,54% in
mediul rural.

Municipiul Targu-Jiu este resedinta judetului inregistrand o populatie de
82.504 de locuitori la nivelul anului 2011 cand a avut loc Recensdmantul
populatiei si locuintelor.

In anul 2012/2013, populatia scolard a judetului Gorj era de 68.792
persoane, din care: 9.927 prescolari, 31.701 elevi in ciclul primar si gimnazial,
19.795 elevi invata in ciclul liceal, 579 elevi in invatamantul profesional, 2.837
elevi in invatdmantul postliceal si de maistri s1 3953 persoane in invatdmantul
superior.

Potrivit Barometrului de consum cultural realizat in anul 2014 rezulta ca
activitatea de vizitare a muzeelor si expozitiillor in tara noastrd a scazut
procentual.

Vizitarea muzeelor si expozitiilor temporare este reprezentatd mai bine in

cazul categoriilor de frecventa ,, o data la 2-3 luni (5,2%) si ,,0 data la 4-6 luni”
(10,6%).



Activitatile pentru care opteaza populatia generala o data la cateva luni, din
total, plaseaza vizitarea muzeelor la 15,8%.

Totodata, Barometrul de consum cultural 2015, publicat de Institutul
National pentru Cercetare si Formare Culturala, arata ca 64% dintre romani nu
mersesera niciodatd la muzee sau expozitii in ultimele 12 luni, 18 % au mers o
data pe an sau mai rar, 10% - o data la 2-3 luni, iar 2% - o data pe luna sau mai
des.

In anul 2017, numirul vizitatorilor la muzee si colectii publice a fost de
15,941 milioane persoane, in crestere cu 12,3% fata de anul precedent conform
datelor centralizate de Institutul National de Statistica.

Din punct de vedere al accesului la muzee, 46,5% au platit integral biletele
de vizitare, 26,1% au beneficiat de reduceri la bilete, 23,6% au beneficiat de
acces gratuit in cursul anului, iar 3,8% au efectuat vizite gratuite in ,,Noaptea
muzeelor”.

Din totalul persoanelor care au vizitat muzeele, 19,9% au fost grupuri
organizate.

Cele mai vizitate sunt muzeele de istorie, etnografie si artd. Oltenia este
regiunea care are un numar reprezentativ de vizitatori, aici incluzandu-se si
muzeele din Gorj.

Potrivit INS, Reteaua muzeelor §i colectiilor publice a cuprins in 2018, 457

unitati de baza.

Numarul vizitatorilor la muzee si colectii publice, gradini botanice,
zoologice, acvarii si rezervatii naturale, inregistrat in anul respectiv, a fost de
17,9 milioane persoane, in crestere fatd de anul 2017. Mai mult de 500 000
persoane au efectuat vizite gratuite in Noaptea Muzeelor.

Numarul personalului care a deservit reteaua unitatilor muzeale a fost de

7412 persoane, dintre care 50,8% l-a reprezentat personalul de specialitate.



Conform Barometrului de consum cultural pe anul 2019, vizitarea
muzeelor si expozitiilor, in functie de varsta, se prezintd in felul urmator: 44%
intre 36-50 ani; 43% intre 18-35 ani; 25% peste 65 ani si 21% intre 51-65 ani.

De asemenea, tot in anul 2019, muzele si expozitiile au fost vizitate de 39%
dintre persoanele de gen masculin si 29% dintre persoanele de gen feminin.

In functie de mediul de rezidentd, muzeele si colectiile au fost vizitate de
catre 40% de catre persoanele din mediul urban si 26% de persoanele din mediul
rural.

In urma studiului realizat de catre Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturala, Forme de consum cultural public in contextul pandemiei de
Covid-19 la intrebarea”Daca in urmatoarele 6 luni intentionati sa realizati
urmatoarele activitati in timpul dumneavoastra liber?(muzeu, expozitie sau
galerie de arta)”, 55% au raspuns ca NU, 31%- DA, daca situatia generata de
Covid 19 ramane la fel sau se imbunatateste, iar 14% -DA, indiferent de cum va
evolua situatia generata de Covid 19.

Dintre evenimentele si locurile cu cea mai mare intentie de participare a
romanilor asa cum reiese din alte doud studii realizate pe parcursul anului trecut
, pe primele trei locuri se pozitioneaza monumentele istorice, participarea la
spectacole de divertisment in aer liber si participarea la spectacole de muzica in
aer liber. Aceleasi studii releva faptul ca numai 8% dintre reSpondenti au vizitat
un muzeu de orice tip, expozitie sau galerie de arta.

Evolutiile macroeconomice actuale indica faptul ca pe viitor nu sunt prea
mari sanse ca muzeele sa beneficieze de finantari generoase, indiferent daca este
vorba despre fonduri publice sau private.

Prin urmare, datoria esentiala a managerului de muzeu este crearea unei
permeabilitdfi maxime a institufiet pe care o reprezinta, aceasta fiind
concretizatd in indici usor de evaluat cum sunt: numarul de vizitatori si imaginea
din mass-media. Abordarea unor modalitati de promovare, care sa asigure, nu

doar simpla participare, ci si implicarea publicului in actiunile desfasurate,



aduce in atentie o reconsiderare a rolului traditional al institutiei muzeale in
peisajul cultural gorjean.

O institutie mediatizata adecvat si apreciata de catre comunitate isi justifica
sustinerea financiara.

In analiza mediului institutional extern se detaseazi unele oportunititi:
dezvoltarea ascendenta, legaturi amiabile cu forul tutelar, dezvoltarea turismului,
finantarea pe baza de management de proiecte, incluzdnd accesul la proiectele
de dezvoltare regionala si fonduri europene si ale Ambasadei SUA.

O scurta trecere in revista a oportunitatilor oferite de judetul Gorj, din punct
de vedere al mediului socio-economic, al infrastructurii de transport, dar si al
segmentului cultural-educativ, releva existenta atat a unor factori permisivi, cat
si a unor puncte slabe pentru dezvoltarea interesului fatd de strategia culturala
de tip muzeal.

Astfel, din punct de vedere al populatiei se constituie ca elemente forte: o
bund situatie sub aspectul dinamicii populatiei (cea mai mica scddere din
regiune, desi este intr-o regiune cu pronuntat declin demografic), un potential
uman tanar, cu nivelul ridicat de instruire, gradul sporit de tolerantd si nivelul
redus de conflicte sociale.

Ca puncte slabe se evidentiaza o atitudinea denatalistd si o ratd foarte mare
a transferului de populatie prin parasirea arealelor traditionale.

Referitor la infrastructurd se constata urmatoarele:

- infrastructura de circulatie si transport este diversificatd in resedinta
judetului, dar inadecvata in anumite zone ale judetului;

- existenta unei infrastructuri turistice generale deficitare si o insuficienta
dezvoltare s1 promovare a atractiilor turistice existente.

Din punct de vedere economic, judetul Gorj este o zona cu o oarecare
stabilitate, puternic influentata insa de cele doua sectoare dominante — extractiv
si energetic (dependenta ridicata la nivel judetean si al oraselor si comunelor de

sectorul extractiv si de cel energetic).



Reteaua de scolarizare este foarte bine reprezentata in Targu-Jiu,
diversificatd, iar Tnvatdmantul privat a inceput sa constituie o alternativa la cel
public.

Din punct de vedere cultural, urbea de pe Jiu reprezintd un centru important,
cu o gama variata in planul exprimarii artistice si educationale.

Prezenta teatrului, bibliotecilor, ansamblurilor artistice, muzeelor si galeriei
de artd ofera un spectru larg de manifestari si evenimente, insa publicul caruia
acestea se adreseazd este relativ limitat §i specializat. Modalitatile de
diversificare a ofertei si de atragere a unui public variat sunt relativ noi si inca
insuficiente.

Teatrul ,,Elvira Godeanu” a lansat programe pentru tineret care sa formeze
publicului interesul pentru frecventarea institutiilor de cultura.

Procesul este de duratd si rezultatele se vor arata lent, dar continuarca
acestui cadru de adaptare la cerintele publicului este obligatoriu.

In domeniul cultural, a fost elaborati o strategic culturali la nivelul
judetului, care este in principal sustinutd de Consiliul Judetean Gorj si institutiile
publice de culturd din subordinea acestuia.

Majoritatea institutiilor culturale, iar muzeul, in acest caz, nu este o
exceptie, sunt oarecum private 1n realizarea evenimentelor culturale de
sustinerea altor actori culturali (ONG-uri, organizatii culturale private etc.).

Pentru muzeu, colaborarile cu ONG-urile pot asigura o diversificare rapida
si eficientd a adresabilitatii evenimentelor culturale organizate, precum si
atragerea interesului publicului catre patrimoniul muzeal insuficient cunoscut pe
care acesta 1l detine.

Este important de observat cd, in ultimii ani, dezvoltarea patrimoniului
arhitectural al orasului a dus la aparitia unor noi spatii de expunere §i organizare
de evenimente, cu o dotare de ultima ord. De asemenea, improvizarea unor spatii
de expunere noi in cadrul unor supermarketuri, cum este Shopping City Tg-Jiu

care beneficiazd de un trafic de persoane foarte mare, determind ca zona de



interes pentru publicul gorjean sa se deplaseze in afara centrului civic, n spatii
considerate pana nu demult lipsite de interes cultural.

In aceste conditii, absenta unui cadru flexibil de fundamentare a ofertei
culturale a muzeului va duce invariabil la pierderea unui public nou, interesat de
un cadru modern si divers de prezentare, dar si la descresterea publicului
traditional, obisnuit cu vizitarea institutiilor muzeale.

Problemele care se ridica astdzi, in fata managerului unui muzeu sunt
multiple si nu pot fi solutionate farda o evaluare corectda a mediului in care
activeaza institutia sa, iar adaptarea la cerintele publicului larg vizitator nu se
poate realiza fard contributia semnificativa a unor discipline noi, cum sunt
marketingul si relatiile publice.

Oferta culturald a judetului Gorj se bazeaza, in principal, pe institutiile
culturale subordonate Consiliului Judetean Gorj: Biblioteca Judeteana ,,Christian
Tell”, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Gorj, Scoala Populara de Arte ,,Constantin Brancusi”, Targu-Jiu si Ansamblul
Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”.

La acestea se adaugd Uniunea Artistilor Plastici - filiala Gorj, Teatrul
Dramatic ,,Elvira Godeanu” precum si asociatiile si fundatiile (Maiastra, Dorulet

de Romania, Columna etc.) si Muzeul National ,,Constantin Brancusi”.

1. Biblioteca Judeteana ,, Christian Tell” Gorj — institutie de cultura aflata in
subordinea Consiliului Judetean Gorj — asigura egalitatea accesului la informatii
si la documentele necesare informarii, educatiei permanente, petrecerii timpului
liber si dezvoltarii personalitatii utilizatorilor, fara deosebire de statut social ori
economic, varstd, sex, apartenenta politica, religioasa sau etnica.

2. Centrul de Cercetare, Documentare §i Promovare ,,Constantin Brancusi”
Targu-Jiu — institutie de cultura aflata in subordinea Consiliului Local al
Municipiului Targu-Jiu — desfasoara activitati in domeniul cultural, de informare
si de educatie permanentd, reprezentand servicii culturale de utilitate publica, cu

rol in asigurarea coeziunii sociale si accesului la informatie.
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3. Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Gorj este un asezamant cultural aflat sub autoritatea Consiliului Judetean Gorj,
avand atributii fundamentale precum: cercetarea, conservarea, protejarea,
transmiterea, promovarea i punerea in valoare a culturii traditionale a Gorjului.
4. Scoala Populara de Arte ,, Constantin Brancusi”, Tdrgu-Jiu — institutie de
cultura aflatd in subordinea Consiliului Judetean Gorj — este un asezamant
cultural de drept public si institutie de spectacole si concerte.

)

5. Ansamblul Artistic Profesionist ,, Doina Gorjului” — institutie de cultura aflata
in subordinea Consiliului judetean Gorj — desfasoara activitdti profesioniste de
cercetare si realizare de spectacole pe baza unui repertoriu ales prin elaborarea
si sustinerea de spectacole la sediu si in judet, prin turnee in tara si strainatate.

6. Serviciul Judetean Gorj al Arhivelor Nationale este o filiald teritoriala a
Arhivelor Nationale care are ca atribufii principale administrarea, supravegherea
s1 protectia speciald a documentelor care alcatuiesc Fondul Arhivistic National,
precum si punerea acestuia in valoare prin activitafi culturale.

7. Directia Judeteana pentru Cultura Gorj — serviciul public deconcentrat al
Ministerului Culturii — indeplineste atributiile prevazute de lege in domeniul
protejarii patrimoniului cultural national, colaboreaza cu autoritatile publice si
institutiile specializate pentru protejarea si punerea in valoare a bunurilor din
patrimoniul cultural national etc.

8. Teatrul Dramatic , Elvira Godeanu” Targu — Jiu — institutic aflatad in
subordinea Consiliului Local al municipiului Tg-Jiu, are ca obiect de activitate
realizarea de productii/coproductii artistice autohtone si universale constand din
spectacole de teatru, spectacole muzical-coregrafice cu scopul promovarii
actului de culturd, a educarii publicului spectator.

9. Colectiile etnografice si istorice din judet. Muzeul s-a implicat in amenajarca
expozitionala a Casei-muzeu ,,Maria Apostol” si a punctului muzeal din cadrul
Spitalului de Pneumoftiziologie ,,Tudor Vladimirescu” de la Dobrita, comuna

Runcu, care promoveaza identitatea, cultura si civilizatia comunitatii locale.
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10. Asociatiile si fundatiile (Scoala Gorjeana, Maiastra, Dorulet de Romania,
ProVertical, Columna etc.) au drept scop promovarea si apararea intereselor
profesionale, sociale si culturale ale membrilor sdi si ale societatii, precum si
satisfacerea nevoilor acestora in domeniile: cultural, stiintific, social, sportiv,
civic etc. prin activitati culturale educative, inovative si de tineret.

11. Institutiile de invatamant au cel mai important parteneriat dezvoltat,
permanent cu muzeul. El a devenit traditional si a furnizat marea majoritate a
beneficiarilor atat pentru vizitarea expozitiilor de bazd ori temporare ale
muzeului, cat si pentru alte activitati culturale derulate de-a lungul unui an
calendaristic.

12. Universitatea , Constantin Brancusi” din Tg-Jiu este o institutic de
invatamant superior de interes public, de stat, acreditatd, cu personalitate
juridicd si caracter non profit, care functioneazad pe baza principiilor autonomiei
universitare si libertatii economice in coordonarea Ministerului Educatiei
Nationale, autoritatea centrald de specialitate.

Este o universitate preocupata sa ofere tinerilor sansa de a alege programe

de studii diversificate, care sa coincida cu cerintele pietii de munca superior
calificata.
13. Muzeul National ,, Constantin Brancusi” a fost infiintat prin Legea nr.
199/2015 si are ca obiective promovarea si aducerea 1n atentia publicului a vietii
s1 operei sculptorului Constantin Brancusi cu accent pe perioada in care marele
artist a trait si a lucrat n judetul Gorj.

b

Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a colaborat la nivel
national si international cu institutii prestigioase (muzee, institute, ambasade etc.)
pentru organizarea unor evenimente culturale de impact.

Impreuna cu aceste institutii si organizatii, muzeul a derulat proiecte de
colaborare (expozitii, simpozioane, evocdri, aniversari, comemorari, mese
rotunde etc.) care au avut drept scop integrarea zestrei materiale si spirituale ale
comunitatii locale in constiinta si sensibilitatea celor care alcdtuiesc publicul —

vizitator.
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Evenimentele culturale organizate au imbogatit viata comunitatii locale,

realizand o legatura trainica cu vremuri apuse, iar prin mesajul lor, trecutul a

intrat n constiinta prezentului si au prefigurat viitorul.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

OpOrtunitati, amenintari),

Puncte tari:

sediul muzeului - doua obiective situate central iIn municipiul de resedinta,
iar celelalte raspandite echilibrat in teritoriul judetului;

pozitie de prestigiu avand in administrare cele mai valoroase documente
ale identitatii noastre;

existenta unei dotari tehnico-materiale moderne;

existenta unui personal de specialitate si auxiliar calificat:

existenta unui patrimoniu muzeal bogat, variat, original si reprezentativ;
derularea de proiecte de sensibilizare a comunitatii pentru cunoasterea si
respectarea patrimoniului cultural material si imaterial, mobil si imobil,;
dezvoltarea actiunii de formare si educatie continua;

desfasurarea de activitati privind cunoasterea, prezervarea §i punerea in
valoare a patrimoniului muzeal,

satisfacerea continud a nevoilor spirituale ale comunitatii locale;

existenta unei oferte culturale bogate si diversificate;

prezenta unui public fidel;

existenta de parteneriate pe arii tematice variate cu institutiile de
invatamant.

Puncte slabe:

existenta insuficientd a unor analize sociologice care sd ofere informatii
clare despre profilul consumatorului cultural;

dotarea slaba a laboratoarelor de restaurare;

personal insuficient pentru activitatea de restaurare;

insuficienta pregatire a personalului pentru managementul de proiecte

culturale;
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absenta unor instrumente $i norme privind evaluarea patrimoniului
cultural;

implicarea relativ redusa a mediului de afaceri in programele si proiectele
culturale muzeale;

experientd redusa In promovarea voluntariatului in cadrul proiectelor
culturale derulate de muzeu.

transferarea catre UAT Polovragi a Pesterii Polovragi.

Oportunitati:

dezvoltare ascendenta, integrare europeana;

legaturi amiabile cu forul tutelar;

existenta unui cadru legislativ care reglementeaza functiile si statutul
muzeelor;

dezvoltarea turismului;

afilierea muzeului la retele si circuite internationale;

programe europene care vizeaza patrimoniul;

oportunitati de finantare nationale si internationale;

organizarea impreuna cu Consiliul Judetean Gorj de programe si proiecte
comune;

existenta Institutul National pentru Cercetarea si Formarea Culturala de
pe langa Ministerul Culturii;

existenta unei strategii judetene de dezvoltare - 2021-2027.

Amenintari:

efectele generate de declangarea pandemiei de Covid-19;

evolutiile macroeconomice negative actuale;

nivelul relativ scazut de salarizare a personalului muzeal de specialitate;
starea precara a retelelor de transport care influenteaza si accesul turistic;
lipsa unei abordari intersectoriale 1n legatura cu valorificarea
patrimoniului cultural local: turism, industrie hoteliera, constructii civile,

transporturi, servicii pentru consumatori;
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e parteneriat defectuos cu agentiile de turism;

e retroceddrile revendicate de mostenitorii de drept si pasivitatea
autoritatilor in ceea ce priveste identificarea unor solutii viabile;

¢ lipsa de fonduri pentru reabilitarea unor cladiri;

e producerea de incendii si deteriorari de patrimoniu;

¢ insuficienta cunoastere a rolului muzeului in cadrul comunitatii.

3.Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” este o institutie care are

obiective atat in Targu-Jiu, orasul de resedintd, cat si in teritoriul judetului

detindnd 1n acest sens un patrimoniu diversificat. Este un muzeu de

importantd judeteana, reprezentativ pentru dezvoltarea Gorjului, fiind un

reper cultural esential, atat pentru vizitatorii romani, dar si pentru straini.

Muzeul a desfasurat in mod continuu, de-a lungul timpului, o activitate
prolificd si febrila, fapt dovedit atat prin numarul de programe culturale
oferite publicului cat si prin dinamica numarului de vizitatori.

In toatd aceastd perioadi identitatea vizuald a muzeului s-a dezvoltat si
consolidat in peisajul arheologiei romanesti §i strdine prin organizarea unor
congrese si simpozioane de specialitate (preistorie) si publicarea unor volume
stiintifice.

Pentru cunoasterea activitatii institutiei au fost derulate urmatoarele
actiuni: conferinte de presa, redactare de comunicate de presd cu ocazia
activitatilor desfasurate de muzeu (expozitii temporare, aniversari, evocari,
lansari de carte etc.); interviuri acordate periodic in presa scrisa si audio-
vizuala corelate cu evenimentele culturale ale muzeului; afisarea pe internet a
evenimentelor culturale, realizarea de bilete personalizate; distribuirea de
materiale de promovare cu prilejul participarii la diferite activitati culturale,
editarea de afise, pliante, flyere, cataloage; editarea de pliante, carti postale,
realizarea de insigne, magneti, semne de carte, carti de vizita etc., cu
activitatea muzeului; montarea de indicatoare; promovarea prin emisiuni

radio si TV; promovarea pe site-ul muzeului; gratuitate pentru copiii
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proveniti din centrele de plasament; gratuitate pentru participantii la expozitii
temporare, simpozioane, evocari, lansari de carte; gratuitate oferita
persoanelor private de libertate; gratuitate copiilor implicati in programe
metamuzeale; organizarea unor festivitati in salile de conferinta ale muzeului;
promovarea prin intermediul institutiilor culturale si administrative din judet
si tard; existenta unui cerc de prieteni ai muzeului (colectionari, artisti plastici
etc.) care promoveaza activitatea muzeului; pagina de Facebook a Muzeului
Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”, ghidaje online, prezentari virtuale ale
obiectivelor muzeului.

Pentru anul 2022, in contextul persistentei pandemiei de Covid-19,
maximalizarea imaginii institutiei are in vedere desfasurarea unei campanii
de sustinere a marcii muzeului, o institutie care are misiunea de a conserva si
prezenta publicului realitati ale istoriei si mediului gorjean, folosind ca
modalitate de expresie patrimoniul muzeal pe care il posedad si il expune
permanent sau temporar cu ajutorul unor materiale explicative care sa
insoteasca expunerea. In urma acestei campanii, publicul va intelege mai bine
misiunea muzeului, rolul lui cultural in cadrul comunitdtii si va spori
participarea la programele culturale derulate.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Cunoasterea categoriilor de beneficiari ai muzeului reprezinta un punct de

plecare privind implementarea unor politici de marketing adecvate pentru

indeplinirea misiunii institutiei.

Publicul muzeului este compus in special de vizitatorii muzeului si

participantii la diverse programe culturale (elevi, studenti, familii, persoane in

varsta etc.)

Pe langa acestia, muzeul relationeaza si cu diverse ONG-uri, institutii de

cultura si educatie, reprezentanti ai comunitatii locale etc.

Insa existd o categorie de persoane, cea a non-vizitatorilor, adici a celor

care nu au cdlcat pragul muzeului, ori nu au intrat in contact cu oferta sa

culturala, din diferite motive.
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Cunoasterea acestor non-vizitatori reprezintd o conditie a intelegerii
motivelor pentru care ei nu beneficiaza de proiectele culturale ale muzeului.

Incepand cu anul 2009, pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari,
Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a utilizat ca mijloace de
investigare:

e chestionare de satisfactie;

e situatii statistice privind fluxul turistic la obiectivele din oras si din
teritoriu;

e cartea vizitatorilor

Cunoasterea tipologiei vizitatorilor faciliteaza, pe termen scurt, adoptarea
rapidd a unor masuri de a Tmbunatati produsele si serviciile culturale oferite de
muzeu, iar pe termen lung, realizarea unei strategii adecvate care sa creasca
eficienta cultural-educationald a activitatii sale, adica indeplinirea misiunii
publice pe care o are.

n anul 2011, in cadrul Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a
fost documentat si implementat Sistemul de Management al Calitatii conform
standardului international ISO 9001:2008.

Pentru a contribui la imbunatatirea permanenta a serviciilor si produselor
culturale ale muzeului s-a realizat un chestionar de evaluare a satisfactiei
clientului, care a vizat intrebari referitoare la desfasurarea activitatii de
informare §i documentare, atitudinea muzeografilor, punctele slabe si tari ale
institutiei si ce aspecte ar trebui Tmbunatatite.

Pentru anul 2022 avem in vedere realizarea unor studii mai complexe pentru
intelegerea diverselor categorii de beneficiari ai activitatii culturale de tip
muzeal care vor fi fundamentul desfasurarii unor proiecte culturale importante
(anexa nr. 1).

In functie de opiniile consemnate in aceste chestionare se pot lua ca
masuri:

e organizarea de expozitii §i programe mai atractive pliate pe nevoile,

dorintele si interesele publicului;
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e dezvoltarea de oferte culturale personalizate in functie de public;

e realizarea de expozitii si programe publice la sugestia vizitatorilor;
e depistarea unor cai mai potrivite de prezentare a patrimoniului;

e acordarea de facilitati vizitatorilor.

5. Grupurile - finta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Pentru perioada anului 2022 de management beneficiarul tinta al
muzeului, pe termen scurt, va fi publicul vizitator, care e variat in functie de
varsta, sex, origine, interese, formare profesionald, categorie sociala etc.

Acesta este alcatuit din comunitatea locala, prescolari, elevi, turisti autohtoni,
turisti straini, grupuri cu anumite caracteristici (studenti, familii cu copii,
persoane cu dizabilitati) sau entitati juridice.

Pe termen scurt, beneficiarul tintd este: vizitatorul individual
(roman/strain), vizitatorul venit in grup (elevi, adulti, romani/straini), vizitatorul
care apartine unor grupe de varsta diferite, alti potentiali vizitatori.

Acestor consumatori culturali, muzeul trebuie sa le ofere programe culturale de
calitate (expozitie de bazd si temporare, proiecte metamuzeale, etc.), dar si
diverse facilitati.

Pe termen mediu, beneficiarul tintd este reprezentat de institutiile de
invatamant, agentiile de turism, hotelurile, motelurile, hostelurile, pensiunile
turistice, ONG-urile care au in statut activitati culturale sau de protectia
mediului, institutiile muzeale, presa scrisa si audio-video, institutiile de cultura,
institutiile administrativ locale, sponsorii.

Fard indoiald, ca beneficiarul pe termen mediu este si comunitatea locala
care intrd in contact permanent cu oferta culturald muzeala.

Beneficiarilor pe termen mediu trebuie sda li se ofere materiale de
promovare (pliante, carti postale, suveniruri etc.), oferte de pret convenabile
pentru institutiile de Tnvatamant si agentiile de turism, invitatii la festivitatile

organizate de muzeu, acordarea de diplome de excelenta si gratitudine.
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Pentru toti beneficiarii activitatile muzeale care, in egala masura pot fi si

parteneri, este firesc sa fie dezvoltate programe atractive si adecvate in functie

de motivatiile si dorintele lor.

6. Profilul beneficiarului actual.

In creionarea portretului beneficiarului actual al manifestirilor culturale

de tip muzeal trebuie avuta in vedere diferenta dintre categoriile de vizitatori:

vizitatorul localnic ajunge la muzeu pentru a viziona o expozitie
temporara noud, pentru un program metamuzeal, lansare de carte
etc.

turistii strdini si romani din exteriorul judetului ajung pentru ca nu
au vizitat niciodatd muzeul, ori cu prilejul unui proiect cultural de
anvergura;

familiile cu copii ajung datorita curiozitatii copiilor, pentru un
program metamuzeal ori pentru o festivitate speciala;

adultii sunt interesati de expozitii de baza ori temporare, de recreere,
suveniruri, realizarea unor fotografii etc.

elevii ajung in grupuri coordonati de dascdli pentru a-si fixa
cunostintele de la scoala atat in timpul anului scolar, dar mai ales in
cadrul programului Scoala Altfel,

studentii vin, mai ales, pentru cautarea unei bibliografii de
specialitate, pentru efectuarea practicii ori pentru petrecerea
timpului liber;

persoanele in varsta ajung la muzeu pentru recreere si delectare.

Din studiile realizate cu privire la dinamica vizitatorilor, atat individual

cat si in grupuri, raportate la lunile fiecarui an, la anotimpuri, categorii de

varsta, provenientd, se observa ca cel mai mare numar de vizitatori se

inregistreaza in perioada de primdvara si toamna, cand elevii sunt implicati in

activitati educationale scolare.

19



In perioada de vari, muzeul si obiectivele sale din teritoriu sunt vizitate cu
precadere de catre persoane individuale, din categoria adultilor, autohtoni si
straini.

Din categoria vizitatorilor straini fac parte cetdteni din UE, din alte tari
de pe continente diferite, aflati in vizita la rudele din judet, familii care
efectueaza concediul In Romania sau care tranziteaza Gorjul, reprezentanti ai
ambasadelor de la Bucuresti, elevi si studenti implicati in diverse proiecte
culturale.

Din statisticile realizate reiese ca cei mai multi vizitatori se
inregistreaza la Casa-muzeu ,,Constantin Brancusi” de la Hobita, Muzeul de
Arta, Muzeul Arhitecturii Populare din Gorj de la Curtisoara, Casa
Memoriala ,,Ecaterina Teodoroiu” si Muzeul de Istorie si Arheologie.
Muzeul Judetean Gorj Alexandru Stefulescu a resimtit din plin efectele
generate de pandemia de coronavirus.

Desi s-au deschis in luna mai 2020, la finalul starii de urgenta instituite
in Romania, muzeul nu a putut recupera nici in anul 2021 din numarul
vizitatorilor care i-au trecut pragul anii trecuti, datorita prelungirii starii de
alerta in contextul aparitiei de noi tulpini a virusului SarsCov-19.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunétatirea
acesteia;

1. Adecvarea activitdtii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel national si strategia culturald a autoritatii;

In exercitarea atributiilor manageriale, impreund cu echipa de conducere,
am cdutat sa pliem oObiectivele strategice ale Muzeului Judetean Gorj
,Alexandru Stefulescu” cu strategiile stabilite in plan local, regional, national si
european.

Astfel, obiectivele strategice ale muzeului gorjean in perioada 2018-2023
sunt in concordanta cu Strategia de dezvoltare a judetului Gorj pentru perioada

2021-2027, precum si cu ariile tematice si obiectivele strategice ale
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documentelor europene pentru perioada 2018-2023 — Agenda culturala

europeana si Strategia Uniunii Europene 2020.

Managementul muzeului vizeaza ca, pana in 2023, Muzeul Judetean Gorj

»Alexandru Stefulescu”, prin diversitatea activititilor si a functiilor sale

specifice, sa reprezinte un reper esential in ceea ce priveste realizarea actului

cultural in spatiul teritorial-administrativ al Gorjului, cu precadere in municipiul

de resedinta.

In ceea ce priveste adecvarea activitatii profesionale a institutiei la

politicile culturale la nivel national si strategia culturald a judetului, vom incerca

sa reliefam mai jos, daca obiectivele noastre, specifice pentru situatia din judetul

Gorj se coreleaza cu Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului

national in perioada 2014-2020, Strategia pentru cultura si patrimoniu national
(2016-2022) si Strategia de dezvoltare a judetului Gorj — 2021-2027.

PLAN DE MANAGEMENT PENTRU

MUZEUL
»ALEXANDRU
2018-2023

JUDETEAN

GORJ
STEFULESCU”

Obiectiv strategic

Obiective specifice

STRATEGIA SECTORIALA IN
DOMENIUL CULTURII SI
PATRIMONIULUI NATIONAL
PENTRU PERIOADA 2014-2020
Obiectiv strategic | Obiective

general specifice

Obiectiv general.
Dezvoltarea sl
diversificarea
ofertei culturale a

muzeului, mai
ales prin
integrarea
dimensiunii
participative  si
prin reliefarea
rolului
educational si de
prezervare a
zestrei materiale
si spirituale a
comunitatii
gorjene

0.s.1.Consolidarea
statutului pe care il

are muzeul ca
element de
coeziune sociala,

atat in mediul rural
cat si in mediul
urban prin
definirea identitatii
culturale
ordsenesti

Dezvoltarea sl
diversificarea
ofertei specifice a

muzeelor, in
special prin
integrarea
dimensiunii
participative si
prin  accentuarea
rolului
educational si de
protejare a
identitatilor

culturale pe care il
are acest tip de
institutie

1. Intarirea rolului
major pe care il
pot juca muzeele,
ca factor de
coeziune sociala,
atdt in  mediul
rural, prin
promovarea
traditiilor  locale,
cat st Tn mediul
urban, prin
afirmarea
identitatii
culturale a
locuitorilor
oraselor
2.Transformarea
muzeului in
mediator cultural
st in beneficiar si
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creator de servicii
pe piata culturald
prin  potentarea
valentelor

culturale pe care
acest tip de
institutie le are si
care nu sunt
intotdeauna direct

legate de
patrimoniul
detinut
0.5.2 Promovarea 3. Afirmarea
muzeului ca un muzeelor ca

veritabil centru adevarate centre

cultural pentru culturale  pentru

comunitatea comunitatile  pe

gorjeand care le servesc.
7. Formarea
profesionala a
angajatilor
institutiilor
muzeale in
instrumente
digitale.

0.s.3 Dezvoltarea

relatiilor de

parteneriat cu

Institutii de profil

din tara s

strainatate, cu

institutii de

invatamant

0.s.4 Prezervarea 5. Asigurarea

bunurilor culturale aplicarii

mobile si imobile Protocolului

pentru  Protectia
bunurilor culturale
in caz de conflict
armat de la Haga.
6. Promovarea
utilizarii
instrumentelor
digitale in

22




institutiile
muzeale

Aceste obiective decurg in chip firesc din functiile specifice ale muzeului
care sunt: dezvoltarea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal, evidenta
si protejarea sa, punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii,

educarii si recrearii.

Pentru aceasta este necesard respectarea urmatoarelor directii de actiune
pe termen scurt, mediu si lung:

Directii  principale de | STRATEGIA SECTORIALA IN DOMENIUL

actiune ale  Muzeului | CULTURII SI PATRIMONIULUI NATIONAL

Judetean Gorj ,,Alexandru | PENTRU PERIOADA 2014-2020

Stefulescu™ 2018-2023 Directii Directii Directii
principale de principale de principale de
actiune pe | actiune pe | actiune pe
termen scurt | termen scurt | termen scurt
2014-2015 2016-2018 2018-2021

D.p.al Organizarea | 1. Ocuparea

functionala a muzeului

posturilor libere
astfel 1incat sa
creasca ponderea

personalului
tanar din
institutiile
muzeale

D.p.a.2 Dezvoltarea | 2. Asumarea

capacitatii manageriale conceptiel
marketing in
activitatea
institutillor  din
sistem, atat la
nivelul

structurilor
manageriale cat

si a celorlalte

resurse umane

implicate in

diverse proiecte
D.p.a.3 Continuarea | 2. Asumarea | 1.  Continuarea | 1. Diversificarea
formarii profesionale si | conceptiei formarii tipologiei
specializarii pentru | marketing in | profesionale  si | ocupationale in
personalul auxiliar si de | activitatea specializarii domeniul
specialitate institutiilor ~ din | pentru cercetarii,

sistem, atat la | personalul  de | conservarii  si
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nivelul
structurilor
manageriale, cat
si al celorlalte
resurse umane
implicate in

specialitate.
2. Cursuri cu
specializare  in
domeniul
relatiilor publice,
comunicarii  si

restaurarii.

diverse proiecte | animatiei
culturale pentru
personalul  din
muzee
D.p.a4 Alocarea wunor |3. Alocarea unor
resurse adecvate pentru | resurse adecvate
cheltuielile de investitii. pentru
cheltuielile  de
investitii care sa
permitd reluarea
achizitillor  de
bunuri culturale
D.p.a.5. Consolidarea 7. Includerea
colaborarilor muzeelor si a
internationale pentru colectiilor
promovarea valorilor de publice in
patrimoniu ansambluri
culturale  vaste
care sub aspectul
unor centre
culturale sa
permita

constituirea unor
poli de atractie
pentru vizitatori

localnici s
pentru turisti,
care sa
beneficieze nu

doar de serviciile
culturale oferite
in sensul punerii
in valoare a
patrimoniului
cultural, ci si de
creatia culturalad
curenta

D.p.a.6 Valorificarea
superioara a patrimoniului

1. Formarea
profesionald a

4. Dezvoltarea
spatiilor

1. Crearea unui
sistem
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personalului  de
specialitate  in
vederea utilizarii
instrumentelor
digitale.

8. Sprijinirea
folosirii
instrumentelor
digitale in
vederea cresterii
accesului la
resursele
culturale
detinute
institutiile
muzeale

de

destinate
expunerii si
depozitarii in
conditii
corespunzatoare
a colectiilor si
patrimoniului
existent.

5. Sprijinirea
utilizarii
instrumentelor
digitale in
vederea
protejarii si
promovarii
patrimoniului
cultural detinut
de institutiile
muzeale.

6. Dezvoltarea
unui sistem
informational
complex care sa
asigure cresterea

informational
complex s
coerent care sa
asigure evidenta
bunurilor clasate,
gestiunea sl
monitorizarea
lor.

accesului la
resursele
culturale
detinute de
muzee prin
intermediul
internetului
D.p.a.7. Cursuri cu 2. Cursuri cu

specializare Tn domeniul
relatiilor publice,
comunicarii $i animatiei
culturale

specializare  in
domeniul

relatiilor publice,
comunicarii sl

animatiei
culturale pentru
personalul  din
muzee.

D.p.a.8 Modernizarea
continua a  dotarilor
tehnice, a laboratoarelor si
atelierelor de restaurare

3.Modernizarea
dotarilor tehnice,
a laboratoarelor
si atelierelor de
restaurare.
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D.p.a.9. Identificarea
nevoilor grupurilor tinta si
a unor noi mijloace de
promovare.

2. Asumarea
conceptiel
marketing in
activitatea

institutiilor  din
sistem, atat la
nivelul
structurilor
manageriale, cat
si al celorlalte
resurse umane

implicate in

diverse proiecte
D.p.a.10 Cresterea | 4. Stoparea
capacitatii. de inovare, | diminuarii
rezolvare a problemelor si | colectiilor  prin
dezvoltarea activitatii | pierderea,
institutiei instrainarea sau

neglijarea

reconditionarii

5. Masuri pentru

corectarea

veniturilor

construite pe

criterii adecvate

specificului

activitatii,

ludndu-se in

calcul in mod

cumulativ

performanta

institutiei sl

competentele

individuale
D.p.a.l1 Intarirea 3. Incurajarea
capacitatii institutionale si prin intermediul
de administrare a programelor
programelor, actiunilor si muzeale a
activitdtilor cultural- utilizarii sl
educative reutilizarii

monumentelor
ansamblurilor si
siturilor istorice
ca spatii pentru
proiecte
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culturale

interdisciplinare-
modalitate de a
atrage categorii
de tineri care nu
frecventeaza 1n
mod obisnuit
muzeele.

D.p.a.12. Cresterea rolului
institutiilor de invatamant

6. Sporirea
rolului/ functiei

in promovarea rolului | institutiei scolare
muzeului In activitatea de |iIn  promovarea
invatare. rolului muzeelor
in activitatea de
invatare

Strategia de dezvoltare a Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”
cuprinde un obiectiv strategic general care reflecta prioritatile de dezvoltare ale
muzeului si consideram ca se integreaza obiectivului strategic pentru domeniul
muzee definit In Strategia sectoriala in domeniul culturii si patrimoniului
national pentru perioada 2014-2020, Strategia pentru cultura si patrimoniu
national (2016-2022) si Stategia de dezvoltare a judetului Gorj — 2021-2027.

Muzeul va desfasura in aceastd perioadd o serie de activitdti cultural-
educative, racordate la standardele si directiile principale de evolutie ale culturii
romanesti s1 europene, punand in valoare si dinamizand adresabilitatea catre
comunitate a ofertei de bunuri si servicii culturale.

Specificitatea acestei institutii publice de cultura, interdisciplinaritatea si,
mai ales, adecvarea ofertelor culturale la trebuintele si solicitarile comunitatii
vor determina o participare numeroasa si interactiva a publicului gorjean la toate
activitatile muzeului.

Obiectivele specifice din Planul de management pentru Muzeul Judetean
Gorj ,,Alexandru Stefulescu” au fost stabilite, cum era si firesc, urmand linia
obiectivului strategic general.

Astfel, in Planul de management pentru perioada 2018-2023 au fost

propuse programe si proiecte culturale orientate cdtre public, prin care dorim sa
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obtinem o sporire a prezentei acestuia 1n cadrul lor, iar pe de alta parte, formarea
unui public-partener specializat, diferentiat pe categorii in functie de varsta,
statut familial, domenii de interes care sa vada in muzeu o sursa de informare, de
recreere, dar si un loc in care sa participe activ la initiative culturale si de
promovare a protejarii patrimoniului cultural si natural.

Obiectivul specific 3 nu se regaseste in Strategia sectoriald in domeniul
culturii si patrimoniului national pentru perioada 2014-2020.

Acest obiectiv a fost stabilit in planul de management deoarece muzeul
deruleaza proiecte de colaborare (expozitii temporare, congrese, simpozioane,
comemorari, festivaluri etc.) cu institutii de profil din tara si strainatate, institutii
de invatamant, ONG-uri care au drept scop integrarea zestrei materiale si
spirituale ale comunitatii locale in constiinta si sensibilitatea celor care
alcatuiesc publicul vizitator.

Referitor la directiile principale de actiune, asa cum au fost definite in
Planul de management pentru Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu”,
consideram cd se integreazd 1n Strategia sectoriald in domeniul culturii si
patrimoniului national pentru perioada 2014-2020, Strategia pentru cultura si
patrimoniu national (2016-2022) si Stategia de dezvoltare a judetului Gorj —
2021-2027.

Din analiza comparativa a obiectivelor si directiilor principale de actiune
cuprinse in Planul de management pentru Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru
Stefulescu” si a celor cuprinse in Strategia sectoriald in domeniul culturii si
patrimoniului national pentru perioada 2014-2020 si Strategia pentru culturd si
patrimoniu national (2016-2022), se poate concluziona ca tintele propuse de
catre managementul muzeului pentru perioada 2018-2023 se integreaza
obiectivelor definite la nivel national.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

1. Programul de cercetare stiintifica si evidenta patrimoniului cultural.

Programul s-a desfasurat sub forma unor proiecte ale caror obiective au

fost:
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- dezvoltarea si evidenta patrimoniului;

- promovarea valorilor istorice din judetul Gorj, introducerea acestora in
literatura de specialitate interna si externa.

1. Dezvoltarea si evidenta patrimoniului.

I.1. 1. Subproiectul — cercetarea stiintifica

o Cercetirile arheologice sistematice efectuate in asezarea de la
Hurezani, comuna Hurezani, judetul Gorj.

Responsabili: Radu Bijenaru, Institutul National de Arheologie ,,Vasile
Parvan” Bucuresti; Dumitru Hortopan.

Situl arheologic de la Hurezani a fost descoperit in anul 2018, cu prilejul
unor lucrdri de infrastructurd ce au necesitat sapaturi preventive. A fost
cercetata o suprafata de cca. 5000 mp., ocazie cu care s-au putut face
observatii amadnuntite cu privire la structura, durata si complexitatea de
locuire din cadrul acestui sit preistoric. S-a constatat ca depunerea
arheologicd masoara aprox. 1, 20 m grosime, fiind formata din cinci straturi
suprapuse, dintre care trei apartin epocii bronzului (cultura Verbicioara), iar
urmatoarele doua inceputului epocii fierului (cultura Vartop). Prin stratigrafie,
structurd si bogatia materialului arheologic, situl de la Hurezani devine unul
dintre cele mai importante din preistoria zonei de sud-vest a Romaniei.

De-a lungul anului 2021 Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a
desfasurat in mai multe localititi din cuprinsul arealului judetului, activitati de
evaluare de teren, de diagnostic arheologic si cercetari arheologice preventive,
reclamate de lucrari de exploatare a unor obiective de investitii: exploatari
agregate minerale, dezvoltarea retelei de distributie a gazelor naturale, cariere de
piatra, constructii locuinte civile si anexe, actualizari PUG, modernizare drumuri,
canalizari, apa, iazuri piscicole etc.

Astfel de activitati au fost intreprinse la Bumbesti-Jiu, lonesti, Novaci,
Pestisani, Schela, Sdmbotin, Vladimir, Lainici, Danesti, Telesti, Crasna. Licurici,
Alimpesti, Targu-Jiu, Curtisoara, Tismana etc., nefiind recuperate materiale

arheologice.
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1.2. Subproiectul — Evidenta patrimoniului cultural mobil
Scop: Intocmirea documentelor de evidentd a patrimoniului cultural mobil
aflat in depozitul muzeului.

Proiecte realizate:
e Introducerea in Registrul de evidentd analitici a bunurilor culturale
mobile a unui numar de 56 obiecte din diferite domenii;
e Introducerea in programul de evidentd informatizata DOCPAT a unui
numar de 1052 bunuri culturale existente in patrimoniul muzeului.
Responsabili. Adina Cotorogea, Simona Voinescu, Delia Cochind, Luminita
Dragomir, Valentin Patrascu, Daniela Patrascu, Dorina Cioplea-Vaduva;
o Inregistrarea in format digital a unui numar de 37 bunuri culturale din
Registrul de evidenta analitica a bunurilor culturale mobile.
Responsabil: Maria Paraianu;
e Intocmirea documentatiei pentru evaluarea obiectelor intrate in
patrimoniul muzeului prin cercetare, donatie si achizitie.

Responsabili: Nicoleta Troaca, Luminita Dragomir, Albinel Firescu.

II Proiectul: Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural.
Proiectul s-a desfasurat sub forma a doud aspecte care urmaresc mentinerea
starii de sanatate a obiectelor de muzeu prin urmatoarele obiective:

e masuri de conservare a patrimoniului;

e asigurarea mediului optim permanent pentru obiectele muzeale aflate in
expozitii §i depozite;

e restituirea formei originale a obiectelor de patrimoniu.
11.1 Subproiectul — Conservarea patrimoniului muzeal.

Scop:

e Pastrarea nemodificatd a formei si structurii bunurilor muzeale.

e Asigurarea unor conditii microclimatice optime in spatiile expozitionale si
depozite conform cu normele de conservare.

Proiecte:
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e Verificarea si inregistrarea permanentd a conditiilor microclimatice din
salile de expozitie si depozite; corectarea conditiilor de microclimat.
Responsabili: Maria Pardianu, Mariana Bara, Adina Troaca.
e Activitati de conservare primara (desprafuiri, perieri, aerisiri) a
patrimoniului existent in expunere si depozite.
Responsabili: Maria Paraianu, Mariana Bara, Adina Troaca, lonela Zgripcea, ,
Maria Cartianu, Doina Pana, Aurica Vulpe.
e Lucrari de conservare primara in cadrul Muzeului Arhitecturii Populare
din Gorj de la Curtisoara.
Responsabili: Nicolae Hotoboc, Laurentiu Parcalabu, Cristinel Sanda,
Damian Bara, Ion Carciu, Constantin Nicolae Covrig, Viorel Ohima.
e Efectuarea tratamentelor de dezinfectie §i deratizare in expozitiile si
depozitele muzeului.
Responsabili:Mariana Bara, Maria Paraianu, Adina Troaca, lonela Zgripcea,
Doina Pana, Aurica Vulpe.
11.2. Subcapitolul: Restaurarea patrimoniului muzeal
Scop: restituirea formei originale a obiectului muzeal prin operatii de
intregire, integrare si completare, aplicarea de tratamente mecanice, fizice,
chimice menite sa asigure o rezistentd indelungata obiectului muzeal astfel
incat sa-si pastreze functionalitatea.
Proiecte realizate:
o Restaurarea a 3 piese de ceramica din patrimoniul muzeului
Responsabil: Emilian Radoescu.
e Restaurarea a 5 piese textile din colectia de etnografie.
Responsabil: Nicoleta Troaca.
I11. Proiectul: Valorificarea patrimoniului muzeal.
Acest proiect s-a desfasurat sub forma unor subproiecte ale caror obiective au
fost:
e Atragerea unui public cdt mai numeros si diversificat prin organizarea de

expozitii, simpozioane etc. in cadrul muzeului si in judet;
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e Integrarea activitatii muzeului in sfera preocuparilor comunitatii gorjene.

II1.1. Subcapitolul. Expozitii de baza si temporare.

I11.1.1. Proiecte proprii realizate in cadrul institutiei.
e Tudor Vladimirescu- Bicentenar. Expozitie temporara de grafica.
Data si locul: 21 ianuarie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8
Responsabil: Dumitru Hortopan.
e 24 ianuarie 1859 — Unirea Principatelor Dunirene. Expozitie temporara
fotodocumentara (online).
Data si locul: 23 ianuarie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8
Parteneri: Biblioteca Judeteana ,,Christian Tell”, Serviciul Judetean Gorj al
Arhivelor Nationale.
Responsabili: Maria Paraianu, Elena Firescu, Dumitru Hortopan.
e Anul Nou Chinezesc. Expozitie temporara de fotografie (online).
Data si locul: 11 februarie 2021, Muzeul de Istorie s1 Arheologie, str. Geneva nr.
8
Parteneri: Ambasada Republicii Populare Chineze la Bucuresti.
Responsabili: Alina Tita, Dumitru Hortopan.
e Cultura Anului Nou Chinezesc. Expozitie temporara de fotografie
(online).
Data si locul: 17 februarie 2021, Muzeul de Istorie s1 Arheologie, str. Geneva nr.
8
Parteneri: Ambasada Republicii Populare Chineze la Bucuresti.
Responsabili: Alina Tita, Dumitru Hortopan.
¢ Rodica Popescu. Expozitie.
Data si locul: 18 februarie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva
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e Arta decorativdi de Anul Nou Chinezesc. Expozitie digitala de
fotografie.

Data si locul: 24 februarie 2021, site-ul muzeului, facebook

Parteneri: Ambasada Republicii Populare Chineze la Bucuresti

Responsabil: Alina Tita, Adina Cotorogea

e  Cocosi. Expozitie temporara de pictura.

Data si locul: 18 martie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, strada Geneva
nr.8

Parteneri: Noul Scris Romanesc, Uniunea Scriitorilor din Romania, Revista
Mozaicul

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva

e Georgiana Gabriela Brandt. Expozitie temporara de pictura.

Data si locul: 30 martie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, strada Geneva
nr.8

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva

e Icoana, intre semn si simbol. Expozitie temporara de arta religioasa.
Data si locul: 20 aprilie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, strada Geneva
nr.8

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva

e  Florin Hutium. Retrospectiva. Expozitie temporara de pictura.

Data si locul: 5 mai 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8.
Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva

* 9 Mai - Ziua Independentei de Stat a Romaniei, Ziua Victoriei, Ziua
Europei. Expozitie fotodocumentara temporara (online)

Data si locul: 7 mai 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8.
Responsabil: Adina Cotorogea.

. Tudor Vladimirescu si posteritatea Revolutiei de la 1821. Expozitie
temporara fotodocumentara.

Data si locul: 26 mai 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8.
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Parteneri: Muzeul Olteniei Craiova, Serviciul Judetean Gorj al Arhivelor
Nationale, Serviciul Judetean Mehedinti al Arhivelor Nationale.
Responsabili: Dumitru Hortopan, Adina Cotorogea, Elena Firescu, Valentin
Patrascu.
* FEradicarea sariaciei in China prin intermediul turismului. Expozitie
temporara de fofografie (online)
Data si locul: 7 iunie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8.
Parteneri: Ambasada Republicii Populare Chineze la Bucuresti.
Responsabili: Alina Tita, Adina Cotorogea.
* Vechiul drum al matasii. Regatul Kucha. Expozitie temporara de
fofografie (online)
Data si locul: 9 iunie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8.
Parteneri:Ambasada Republicii Populare Chineze la Bucuresti.
Responsabili: Alina Tita, Adina Cotorogea.
* Cele mai frumoase peisaje din China. Expozitie temporara de fofografie
(online)
Data si locul: 11 tunie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8.
Parteneri:Ambasada Republicii Populare Chineze la Bucuresti.
Responsabili: Alina Tita, Adina Cotorogea.
e Noaptea Muzeelor. Muzeul Nocturn.
Data si locul: 12 iunie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8,
Muzeul de Arta, strada Traian nr. 2, Muzeul de Literatura “Tudor Arghezi” din
Targu Carbunesti.
Responsabili: personalul de specialitate al muzeului.
* Portretul. Expozitie temporara de arte vizuale.

Data si locul: 12 1unie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.

8,
Parteneri: Universitatea Constantin Brancusi din Targu-Jiu

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva.
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* Arta plastica contemporana din Romania. Editia I-a. Expozitie de arte
vizuale.

Data si locul: 29 iulie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8
Parteneri: U.A.P.R., Primaria Municipiului Hunedoara.

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva.

* Porti (din) spre sine. Nicoleta Carare. Lacramioara Nemes. Expozitie
temporara de pictura.

Data si locul: 3 august 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8
Parteneri: U.A.P.R.

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva.

* Tribut regal adus armoniei dintre om si natura — Gradini si palate
imperiale din China. Expozitie temporara de fotografie (online).

Data si locul: 21 septembrie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva
nr. 8

Parteneri: Ambasada Republicii Populare Chineze din Romania

Responsabil: Alina Tita, Adina Cotorogea.

* Floarea sperantei. Mihai Gircu. Expozitie temporara de pictura.

Data si locul: 23 septembrie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva
nr. 8

Responsabil: Dumitru Hortopan.

* Sabia Revolutiei. Bicentenarul Revolutei lui Tudor. Expozitie temporara
fotodocumentara.

Data si locul: 28 septembrie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva
nr. 8

Parteneri: ROTARY CLUB Targu-Jiu, A.D.E.R., www.targujiuodinioara.ro etc.

Responsabil: Dumitru Hortopan, Elena Firescu.

* Regenerare urbana, arta, arhitectura, urbanism. Expozitie temporara de
fotografie.

Data si locul: 4 octombrie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8.
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Parteneri: Ordinul Arhitectilor din Romaénia, filiala teritoriald Oltenia.
Responsabil: Dumitru Hortopan.

* 1 Decembrie, Ziua Nationali a Romaniei. Expozitie temporara
fotodocumentara.

Data si locul: 26 noiembrie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva
nr. 8.

Responsabil: Titus Zamfiroiu, Elena Firescu, Adina Cotorogea.

* Decembrie ’89 la Targu-Jiu. Expozitie temporara de fotografie.

Data si locul: 16 decembrie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva
nr. 8.

Responsabil: Titus Zamfiroiu.

I11.1.2. Subproiectul — simpozioane, evocari, aniversari, comemorari,
lansari de carte la sediul institutiei.
e Ecaterina Teodoroiu in memoria gorjenilor. Evocare istorica.
Data si locul: 14 ianuarie 2021, Casa memoriald ,,Ecaterina Teodoroiu” din
Targu-Jiu.
Parteneri: Serviciul Judetean Gorj al Arhivelor Nationale, Biblioteca Judeteana
,,Christian Tell”.
Responsabil: Valentin Patrascu
e Dumitru Hortopan, Grigore Haidau - Tudor Vladimirescu, Ed.
Maiastra, Targu-Jiu, 2021. Lansare de album de grafica.
Data si locul: 21 ianuarie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8.
Responsabil: Dumitru Hortopan, Livian Radoescu.
e Marius Ghica- Cosmopolis. Eseuri si tilméciri despre noi si viata in
Cetate, Ed. Aius, Craiova, 2020. Lansare de carte.
Data si locul: 18 martie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8.
Parteneri:Editura Aius, revista Mozaic,

Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva.
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e Epoca bronzului in Oltenia. Repere arheologice din Roméania. Editia a
I X-a. Simpozion national de arheologie.

Data si locul: 13-15 mai 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8.
Responsabil: Dumitru Hortopan, Adina Cotorogea.

e Gorjul, vatra de istorie romineasca. Editia a XXXV-a. Bicentenarul
revolutiei lui Tudor Vladimirescu. Simpozion national de istorie.

Data si locul: 26-27 mai 2021, Muzeul de istorie si arheologie, str., Geneva nr. 8,
Casa memoriala ,,Tudor Vladimirescu”, Vladimir

Responsabil: Livian Radoescu, Titus Zamfiroiu

e  Tudor Arghezi — poetul si apicultorul. Lansarea revistei Albinusa, nr. 8
Data si locul: 10 iunie 2021, Muzeul de Literatura ,,Tudor Arghezi”, Tg-
Carbunesti

Responsabil: Eugenia Firescu

e Graves, Cenotaphs and Votive Deposits of Weapons in Europe- Bronze
and Iron Ages. 20 th International Colloquium of Funerary Archaeology.
Data si locul: 7-10 octombrie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str.,
Genevanr. 8.

Parteneri: UISPP 30 th commission

Responsabil: Dumitru Hortopan, Livian Radoescu.

e Gheorghe Gorun- Intre Scila si Caribda, vol. I, Ed. Universitaria
Craiova, 2021. Lansare de carte.

Data si locul: 12 octombrie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva
nr. 8.

Responsabil: Dumitru Hortopan.

e Sat si stat. De la entitate spirituala la realitate politico-sociala.
Simpozion national de etnografie. Editia a IX-a.

Data si locul: 21-24 octombrie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str.
Genevanr. 8.

Responsabil: Firescu Albinel.
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e Dumitru Valentin Patrascu, Daniela Liliana Patrascu, Bicentenarul
Revolutiei de la 1821. Tudor Vladimirescu si familia sa in colectia de
documente a Muzeului Judetean Gorj, Ed. Maiastra, Targu-Jiu, 2021.
Lansare de carte.

Data si locul: 17 decembrie 2021, Muzeul Judetean de Etnografie si al
Regimentului de Granita Caransebes.

Parteneri: Cercul Militar & Garnizoana Caransebes, Asociatia Cadrelor Militare
Femei in Rezerva si Retragere Slt. ,,Ecaterina Teodoroiu”, Bucuresti.

Responsabili: Dumitru Valentin Patrascu, Liliana Patrascu.

111.1.3. Proiecte metamuzeale
e Gorj Aero Show. Expozitii. Simulatoare de zbor. Salt cu parasuta in
tandem. Acrobatii. Zbor cu balonul cu aer cald. Concert
Data si locul: 28 august 2021, fostul aecrodrom Stanesti, jud. Gorj.
Oraganizatori: Muzeul Judetean Gorj, Primaria Comunei Stanesti, Gorj
Parteneri: Asociatia Excelsior pentru Excelenta in Educatie, Aeroclubul Roméan
Responsabil: Dumitru Hortopan.
I11.1.4. Proiecte de pedagogie muzeala.
e Drumul Muzelor. Atelier de creatie.
Data si locul: 18 februarie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr.
8.
Parteneri: Liceul de Arte Constantin Brailoiu, Targu-Jiu.
Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva.
e Scoala de vara TOTUSI. Aventuri lirice, intentionalitate/intuitie.
Spirit creator.
Data si locul: 1-2 iulie 2021, Muzeul Arhitecturii Populare din Gorj, Curtisoara.
Parteneri: Colegiul National “Tudor Vladimirescu”, Targu-Jiu.
Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva.
II1.1.5. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara

sediului institutiei.
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* Tudor Vladimirescu si posteritatea Revolutiei de la 1821.

Data si locul: 31 martie 2021, Muzeul Olteniei, Craiova

Parteneri: Muzeul Olteniei Craiova, Serviciul Judetean al Arhivelor Nationale
Gorj, Serviciul Judetean al Arhivelor Nationale Mehedinti

Responsabil: Dumitru Hortopan, Elena Firescu

* Tudor Vladimirescu, erou al renasterii nationale. Expozitie stradala
temporara.

Data si locul: 8 iunie 2021, Aleea Celebritatilor, Targu-Jiu

Parteneri: Muzeul judetean Arges, Muzeul Golesti, Muzeul Olteniei Craiova etc.
Responsabil: Dumitru Hortopan, Elena Firescu, Adrian Catana.

* Josif Keber. Expozitie temporara de pictura.

Data si locul: 30 iulie 2021, Palatul Culturii ,,Teodor Costescu”, Drobeta Turnu-
Severin.

Parteneri: Palatul Culturii ,, Teodor Costescu’, Drobeta Turnu-Severin
Responsabil: Dorina Cioplea-Vaduva

* Bicentenar Tudor Vladimirescu. Expozitie temporara fotodocumentara.
Data si locul: 17 decembrie 2021, Muzeul Judetean de Etnografie si al
Regimentului de Granita Caransebes.

Responsabil: Dumitru Patrascu

I11.1.6. Participare la festivaluri, targuri, simpozioane, conferinte etc.

In anul 2021 muzeul a avut urmétoarele participari:

e Simpozionul national cu participare internationald de comunicari online
,Bicentenarul revolutiei conduse de Tudor Vladimirescu”, Institutul de Cercetari
Socio-Umane C.S. Nicolescu-Plopsor, Craiova, 14-15 mai 2021 (Dumitru
Patrascu)

e Simpozionul dedicat Bicentenarulul Revolutiei de la 1821, Targu-Jiu, 9

tunie 2021 (Dumitru Patrascu)
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e Simpozionul national ,, Porti deschise catre civilizatii. Tomis-Consatnta;
MMXX]I, Constanta 26-29 august 2021 (Valentin Patrascu, Liliana Pétrascu) —
online

e Sesiunea nationala de comunicari stiintifice »Acta Moldaviae
Meridionalis”, Vaslui, 23-24 septembrie 2021 (Valentin Patrascu, Liliana
Patrascu) -online

e Conferinta nationala ,,Oltenia- interferente culturale”, editia a X-a, Craiova,
10-12 nov. 2021, online.

e Sesiunea internationald de comunicari stiintifice ,,Pontica”, editia LIV,
Constanta, 17-19 noiembrie 2021 ,Oltenia- interferente culturale”, (Valentin

Patrascu).

e 1I1.1.7. Proiecte ca partener.

e Feminitatea in modi. imbricimintea femeilor inn secolul al XIX-lea.
Expozitie temporara fotodocumentara.

Data si locul: 4 martie 2021, Muzeul de Istorie si Arheologie, str. Geneva nr. 8
Initiator: Muzeul Memorial ”Nicolae Balcescu”, Valcea.

Parteneri: Teatrul Anton Pann, Muzeul National al Viticulturii si Pomiculturii,
Golesti, Muzeul Judetean Gorj.

Responsabil: Dumitru Hortopan.

* Constantin Piliuta. Culoare de zenit. Expozitie temporara de pictura.

Data si locul: 16 septembrie 2021, Palatul Dacia-Romania, Bucuresti, Pavilionul
Central

Initiator: ART Safari, Ministerul Culturii.

Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” etc.

Responsabil: Dumitru Hortopan

* Tezaure arheologice din Romania. Riadacini dacice si romane. Expozitie
de arheologie.

Data si locul: 1 octombrie 2021, Muzeul National de Arheologie din Madrid,

Spania.
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Initiator: Muzeul Nationl de Istorie a Romaniei.
Parteneri: Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” etc.

Responsabil: Dumitru Hortopan, Livian Radoescu

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

in anul 2021 muzeul a desfasurat programe si proiecte culturale care s-au
armonizat, in chip firesc, cu functiile principale ale institutiei.

Programul de cercetare stiintifica si evidenta patrimoniului cultural a
avut ca obiective dezvoltarea si evidenta patrimoniului si promovarea
valorilor istorice ale judetului Gorj, inSerarea acestora in literatura de
specialitate, interna si externa. In cadrul acestui program s-au desfasurat mai
multe proiecte care au avut ca scop intocmirea riguroasa a unor activitati
care sa prezinte intr-o succesiune culturala si cronologica evolutia
comunitdtii umane sesizate arheologic pe teritoriul judetului Gorj, incepand
Cu epoca bronzului si pana in epoca contemporana.

Astfel, au debutat cercetarile arheologice sistematice in agsezarea de la
Hurezani, care prin stratigrafie, structura si bogatia materialului arheologic
devine unul dintre cele mai importante situri pentru preistoria zonei de sud-
vest a Romaniei.

Evaluarile de teren, diagnosticele, supravegherile arheologice si
cercetarile preventive efectuate de catre muzeu, chiar daca nu au evidentiat
un potential arheologic sau semnificativ, au avut rolul de a completa
substantial veniturile institutiei, afectate in mod dramatic de perpetuarea sub
diverse forma a virusului COVID-19.

In acelasi timp, s-a urmdrit intocmirea documentelor de evidenti a
patrimoniului cultural existent sau imbogatit in urma activitatilor de cercetare,
donatie si achizitie.

In anul 2021 au fost intocmite 1052 fise analitice de evidenti si introduse

in programul DOCPAT.
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De asemenea, in Registrul informatizat pentru evidenta analitica a
bunurilor culturale au fost introduse 37 de obiecte de arheologie si istorie.

Au fost inventariate un numar de 56 bunuri culturale.

Programul de Conservare si restaurare a patrimoniului cultural a
avut drept scop pastrarea nemodificata a formei si structurii obiectelor
muzeale si asigurarea unor conditii microclimatice optime 1n spatiile
expozitionale si depozite conform cu normele de conservare.

Astfel, s-au realizat lucrari de conservare primara la Muzeul Arhitecturii
Populare din Gorj de la Curtisoara si la Casa Cartianu.

S-au desfasurat desprafuiri, aerisiri, perieri a patrimoniului existent in
expunere si depozite si s-au aplicat tratamente de dezinsectie si deratizare.

Restaurarea patrimoniului muzeal a avut drept scop aplicarea de
tratamente menite sa asigure o rezistenta indelungata a bunului cultural astfel
incat sa-si pastreze functionalitatea.

Astfel, s-au efectuat lucrari de restaurare primard aplicate materialelor
arheologice, descoperite in urma cercetarilor arheologice.

De asemenea, au fost restaurate piese din ceramica si material textil.

Programul Valorificarea patrimoniului muzeal s-a derulat sub forma
unor proiecte ale caror obiective au fost atragere unui public cat mai numeros
st diversificat prin organizarea de expozitii, sSimpozioane, aniversari, evocari,
etc. in cadrul muzeului, in judet, dar si in afara Gorjului, iar, pe de alta parte
s-a urmarit integrarea activitatii institutiei in sfera preocuparilor comunitatii
gorjene.

Programele metamuzeale au urmarit organizarea de spectacole aviatice,
concerte etc., avand drept scop diversificarea ofertei culturale, atragerea unui
public cat mai numeros si cresterea vizibilitatii institugiei.

Programul de cercetare sociologici a urmarit completarea de

chestionare care au privit expozitiile de baza in vederea creionarii profilului

.....
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Totodata, in anul 2019, Muzeul Judetean Gorj ,,Alexandru Stefulescu” a
obtinut finantare pentru proiectul: Muzeul Invatirii Active prin programul
Erasmus®, Actiunea Cheie 1 — Educatia Adultilor care urmareste: cresterea
competentelor profesionale ale personalului muzeal, dobandirea de noi idei si
tehnici pentru Tmbunatatirea programelor pe care muzeul le ofera publicului,
stimularea cetateniei active, integrarea in activitatile muzeului a tehnologiei
moderne etc.

Din cauza pandemiei de Covid-19, a carei data de finalizare este incerta,
muzeul a solicitat in anul 2020 prelungirea proiectului cu 12 luni.

In perioada 25-30 august 2021, 4(patru) specialisti ai muzeului au participat
la Limassol, Cipru, la cursul ,, Practici comportamentale si cognitive in
domeniul educatiei muzeale- activitati cu adulti”. Cursul a constat in prelegeri
teoretice si vizite de studiu la muzee.

Ulterior, datorita perpetuarii pandemiei de Covid-19, proiectul a fost
prelungit cu inca 6 luni pana la 31 august 2022.

Programul editorial a vizat continuarea publicarii anuarului muzelui Litua.
Studii §i cercetari.,a altor volume stiintifice sau artistice care sa marcheze
Bicentenarul Revolutiei lui Tudor Vladimirescu, dar si editarea de materiale de

promovare a identitdtii vizuale a muzeului.

C. Organizarea, functionare institutiei si propuneri de restructurare si/sau
de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:
1. Masuri de organizare interna;
Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu”™ is1 desfasoara activitatea avand
ca fundament Regulamentul de Organizare si Functionare intocmit in baza Legii
311/2013 a Muzeelor si colectiilor publice cu modificarile ulterioare, a altor
ordine §i norme specifice muzeului si a Regulamentului de Ordine Interioara.
Prin adresa nr. 822/28.04.2021 s-a transmis Consiliului Judetean Gorj ca
Muzeul Judetean Gorj va initia procedura de ocupare prin concurs a trei posturi

contractuale de executie vacante, respectiv:
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- un post corespunzator functiei contractuale de executie de muzeograf,
gradul profesional IA, din cadrul sectiei de Istorie s1 Arheologie;

- un post corespunzator functiei contractuale de executie de supraveghetor,
treapta profesionala I, din cadrul compartimentului administrativ;

- un post corespunzator functiei contractuale de executie de muncitor
calificat, treapta profesionala I, din cadrul compartimentului administrativ.

In urma organizarii si desfasurarii concursurilor pe parcursul anului 2021
au fost ocupate posturile de muncitor calificat si supraveghetor. In anul 2021 s-a
modificat la initiativa managerului Statul de functii al muzeului.

In baza adresei nr. 187/23.09.2021 inaintata Consiliului Judetean Gorj s-a
solicitat modificarea Statului de functii al Muzeului Judetean Gorj, dupa cum
urmeaza:

- transformarea postului corespunzator functiei contractuale de executie,
perioada nedeterminata, de muzeograf, studii superioare gradul profesional IA,
in muzeograf, studii superioare gradul profesional Il, la Sectie de Istorie si
Arheologie.

Modificarea propusa s-a realizat cu incadrarea in numarul maxim de
posturi aprobate, iar sumele aferente drepturilor salariale sunt prevazutein
bugetul aprobat pentru anul 2021, cu respectarea incadrarii in plafonul
cheltuielilor de personal.

Modificarea Statului de functii al muzeului a fost aprobata prin Hotararea
nr. 150/29.09.2021 a Consiliului Judetean Gorj.

Pentru a asigura buna desfasurare a activitatii muzeului, au fost dispuse o
serie de reglementdri prin acte normative (dispozitii interne)

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
in anul 2021, la solicitarea managerului Muzeului Judetean Gorj ,,Alexandru
Stefulescu” Consiliul Judetean Gorj a modificat Statul de functii al institutiei

prin transformarea unor posturi conform celor relatate anterior.
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Modificarile propuse s-au realizat cu incadrarea in numarul de posturi
aprobate, iar sumele aferente drepturilor salariale au fost prevazute in bugetul
pentru anul 2021, cu respectarea incadrarii in plafonul cheltuielilor de personal.

De asemenea, au fost Tnaintate Consiliului Judetean Gorj fundamentarile
pentru stabilirea taxelor de vizitare, filmare, utilizare temporard a spatiilor etc.
pentru urmatorul an fiscal.

S-a solicitat Consiliului Judetean Gorj propunerea de repartizare anuala si
pe trimestre a bugetului, virarile de credite bugetare, dupa caz, rectificarile
bugetare.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;
Conform art. 12, alin. 1 din Regulamentul de Organizare si Functionare
managementul institutiei este asigurat de un director (manager).

In cadrul muzeului se organizeazd si functioneazd un Consiliu de
administratie ca organ deliberativ de conducere.

In anul 2021, Consiliul de administratie a avut 4(patru) intruniri, luandu-
se masuri pentru desfasurarea normald si eficientda a activitatii institutiei.
Acestea au vizat componenta comisiilor, activitatea editoriala, stabilirea
preturilor de vanzare a unor materiale de promovare, achizitionarea de materiale
pentru reparatii curente, activitatea consignatiei etc.

Tot 1n cadrul muzeului se organizeazd si functioneazd un Consiliu
Stiintific cu rol consultativ in domeniul cercetérii stiintifice, organizarii sau
structurarii serviciilor, colectiilor muzeale si activitatii culturale.

In anul 2021, Consiliul stiintific s-a intrunit o singurd dati, asigurandu-se
cadrul firesc de dezvoltare a strategiei culturale a muzeului.

Astfel, s-au aprobat planurile de activitate pe anul 2021, Agenda culturala
pentru anul 2022, s-au recenzat studiile care au fost publicate in revista Litua.
Studii si cercetari, nr. XXIII, planul editorial pentru 2021etc. Comisiile s-au
reunit ori de cate ori a fost nevoie.

3. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,

cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare),;
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Muzeul Judetean Gorj , Alexandru Stefulescu” are o structura
organizatoricd functionald care corespunde misiunii §i1  scopurilor sale,
desfasurandu-si activitatea in mai multe locuri.

In linii mari, schema de posturi este completi respectandu-se disciplina
muncii.

Angajatii au pregatirea profesionald adecvatd rolului si functiei pe care o
indeplineste, realizdnd sarcinile trasate in conditii de respectare a calitafii si
termenilor stabilite de manager. Unii manifesta initiativa si creativitate.

Tehnicile motivationale folosite in Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru
Stefulescu” au ca fundament ideea ca omul reprezintd cea mai pretioasa resursa
din institutie.

O modalitate de a motiva personalul angajat este asigurarea retributiei
lunare la data stabilitd in contractul individual de munca. Acest lucru
echivaleaza cu posibilitatea angajatilor de a-si satisface trebuintele fiziologice si
spirituale.

Tehnicile motivationale insumeaza o gamd variatd vizand mai ales
evolutia profesionald si personala a individului, recunoasterea, aprecierea etc.

Mai exact, in cadrul Muzeul Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu”
managerul:

- reintocmeste anual fisele postului in care sunt precizate clar

atributiile fiecarui salariat;

- comunica clar sarcinile de serviciu, parametrii calitate/timp,

modul in care se realizeaza controlul;

- asigura participarea specialistilor la formele de perfectionare

promovate de Institutul National pentru Cercetare si Formare
Profesionala;

- stimuleaza angajatii sd-si desdvarseasca educatia si pregatirea

profesionald prin participarea la studii superioare sau studii

aprofundate de profil;
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- creeaza, in functie de activitate, echipe de lucru armonizate care

conlucreaza la indeplinirea sarcinilor;

- recunoaste

realizarile

profesionale

timpul

intalnirilor

trimestriale de analiza, precum si mustrarea celor care au realizat

abateri;

- asigura cadrul de colaborare a muzeografilor cu organizatii

profesionale de profil;

- permite muncitorilor inventivi sa participe la luarea deciziilor.

Managementul este exigent, perseverent si flexibil care stimuleaza

creativitatea prin angajarea muzeografilor in cautarea de solutii la unele

probleme concrete, sa promoveze lucrul in echipa si sa actioneze potrivit

in mai multe din situatiile ivite.

Existenta unei comunicdri ample, deschise asupra muncii si semnificatiei

sale faciliteaza intelegerea si destinderea atmosferei de munca din

institutie.

O atentie s-a acordat in anul 2021 si pregatirii profesionale si

perfectiondrii personalului muzeal:

PROGRAM DE
NI NUME/PRENU | DENUMIRE PREGATIRE/PERFEC g’éTEGORIE PERIOADA/LO
crt. | ME CURS TIONARE CUL
PROFESIONALA PERSONAL
1. Catana Robert | Bazele Formare profesionala muzeograf 12-28 05. 2021
Adrian muzeologiei 20.09-
(Modulul I-11) 01.10.2021,
Bucuresti
2. Patrascu Daniela | Bazele Formare profesionala muzeograf 12-28 05. 2021
Liliana muzeologiei 20.09-
(Modulul I-11) 01.10.2021,
Bucuresti
3. Cioplea-Vaduva | Practici Formare profesionala muzeograf 24-29.08.2021
Dorina comportamentale Limassol, Cipru
si cognitive 1In
domeniul
educatiei muzeale-
activitati cu adulti
4, Dragomir Practici Perfectionare muzeograf 24-29.08.2021
Luminita comportamentale | profesionala Limassol, Cipru

si cognitive in
domeniul
educatiei muzeale-
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activitdti cu adulti

Zgripcea lonela Practici Perfectionare muzeograf 24-29.08.2021
comportamentale | profesionala Limassol, Cipru
si cognitive in
domeniul

educatiei muzeale-
activitdti cu adulti

Cochina Delia Practici Perfectionare muzeograf 24-29.08.2021
comportamentale | profesionala Limassol, Cipru
si cognitive in
domeniul

educatiei muzeale-
activitdti cu adulti

In ceea ce priveste evaluarea personalului institutiei pentru anul 2021 toti

angajatii au obtinut FOARTE BINE.

S.

Masuri  luate  pentru  gestionarea  patrimoniului  institutiei,

imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;

Pe parcursul anului 2021 managementul muzeului a vizat solutionarea

urmatoarelor probleme:

Reparatii curente (gletuiri, vopsiri) la peretii salilor de expozitii temporare
din cadrul Muzeului de Istorie si Arheologie;

Imbunatatirea expozitiei de bazi la Muzeul Arhitecturii Populare din Gorj
de la Curtisoara;

Reparatii curente la Casa Cartianu, sat Cartiu, comuna Turcinesti;
Reparatii curente la obiectele de arhitectura vernaculara (locuinte, podete
si pivnite) din cadrul Muzeului Arhitecturii Populare din Gorj de la
Curtisoara (casa de la Baia de Fier; conacul de plai si soprul de la
Bumbesti-Jiu, casa de la Balanesti);

Reparatii curente la imprejmuirea casei memoriale ,,Maria Lataretu”, din
Balcesti;

Reparatii curente la Muzeul de Arta, str. Traian, nr. 2.

Reparatii capitale la Casa memoriald Ion Popescu-Voitesti, comuna

Balanesti.
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6. Masuri luate in urma controalelor, verificari/auditari din partea
autoritatilor sau a unor organisme de control in perioada raportata;,

in intervalul temporal 08-09 martie 2021 s-a efectuat controlul privind
apararea Tmpotriva incendiilor si protectia civild de catre Inspectoratul pentru
Situatii de Urgentd ,,Lt. col. Dumitru Petrescu” al judetului Gorj.

Conform procesului verbal de control incheiat in data de 9 martie 2021,
au fost consemnate cateva constatari care in marea lor majoritate au fost
remediate.

De asemenea, conform adresei nr. 21659/S1S/08.12.2021, primita de la
Agentia Judeteana pentru Plati si Inspectie Sociald Gorj, s-a prelungit termenul
de realizare a masurilor dispuse in procesul verbal de control nr.
13097/26.07.2019.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu

bilantul contabil al perioadei raportate (2021):

Nr. | CATEGORII PROGRAMAT (Buget mFIQIEIiLIZAT
crt. final) Lei Lei
1. | Venituri proprii 206,33 204,39
2. Subventii 4222,60 4211,31
3. | Transferuri  din  fonduri  externe - -
nerambursabile
4. Cheltuieli de fintretinere si pentru | 1457,03 1451,46
realizarea programului anual (bunuri si
servicii)
5. | Cheltuieli de personal (inclusiv sume | 2896 2891,74
aferente  persoanelor cu handicap
neincadrate)
6. | Cheltuieli din fonduri externe - -
nerambursabile
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Cheltuieli de capital: investitii 75,80

72,50

Cheltuieli pentru reparatii capitale -

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,

conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. | Indicatori de performanta Perioada evaluata 2021
crt. Realizat
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — | 17,27
cheltuieli de capital)/ nr. de beneficiari (lei)
2. | Fonduri nerambursabile (mii lei) -
3. | Numar de activitati educationale 43
4. | Numar de aparifii media (fard comunicate de | 112
presd)
5. | Numadr de beneficiari neplatitori 0828
6. | Numar de beneficiari platitori 15.316
7. | Numadr de expozitii/Numar de 31
reprezentatii/frecventd media zilnica
8. | Numadr de proiecte/actiuni culturale 43
9. | Venituri proprii din activitatea de baza (lei) 120.590,40
10. | Venituri proprii din alte activitati (lei) 83.799,60
Tabelul managementului economico-financiar pentru anul 2021
Nr. e - Anul 2021
ort. Bugetul de venituri si cheltuieli i lei-
1. Bugetul de venituri, din care: 4415,70
- venituri proprii/alte surse atrase 204,39
- alocatii bugetare 4211,31
- fonduri europene nerambursabile
2. Cheltuieli de intretinere, din care: 4415,70
- cheltuieli de personal (inclusiv sume aferente pers. cu handicap neincadrate) 2891,74
- bunuri si servicii 1451,46
Cheltuieli de dezvoltare, din care: 72,50
- proiecte cu finantari din fonduri europene
- Cheltuieli de capital:investitii 72,50
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3. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) din care: 4,63%
- venituri proprii realizate din activitatea de baza 2,73%
- venituri proprii realizate din alte activitati 1,90%
- venituri realizate din prestari de servicii culturale -

4, Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%) 65,49%

5. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total (%) 1,64%

6. Gradul de acoperire a salariilor din alocatii bugetare (%) 100%

7. Cheltuieli pe beneficiar din care: 1451,46
- din credite bugetare 1278,46
- din venituri proprii/alte surse atrase 173,00

Criteriile de performanta realizate in anul 2021:

1. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din alocatii bugetare 1278,46 lei;
b) din surse atrase 173,00 lei;

2. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei — minim

4,63 %

3. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor — 65,49%;

4. Gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie - 100 %;

5. Ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din totalul cheltuielilor -

maxim 32,87 %;

6. Gradul de acoperire a cheltuielilor cu bunuri si servicii din subventie -

88,08 %,

7. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor/agendelor de cultura
(lansari de carte, evocdri, expozitii, targuri, cercetari, studii, vernisaje,
aniversari/comemorari a unor mari personalitdti, activitdfi de recunoastere a
localitatilor cu istorii vechi si autentice de artd, culturd si educatie, de
recunoastere si premiere a meritelor si contributiei majore a unitatilor
administrativ-teritoriale si a altor institutii, organisme si entitati, in revigorarea si
dezvoltarea actului cultural si cresterea gradului de atractie, interes si preocupare
a beneficiarilor pentru domeniul specific de activitate al institutiei de muzeu
si/sau activitatii cultural-educative in general etc.), din care:

a) la sediu - minim 39
b) in afara sediului - minim 4

8. Numarul beneficiarilor (spectatori, vizitatori — numar reprezentat de
cifrele inregistrate in evidentele analitice/contabile ale institutiei, indiferent de
categoria de bilete — pret intreg, redus, profesional, onorific etc.), din care:

a) la sediu —15.316
b) in proiecte — 8736
¢) beneficiari din categoria de varsta cuprinsa intre 0 - 14 ani — 3325
9. Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri, alte
evenimente organizate etc. — 11 ;
10. Proiecte realizate ca partener/coproducator — 4;
11. Initieri de proiecte cu finantare nerambursabild, in vederea completarii
efortului financiar din alocatii bugetare (fonduri europene, fonduri
guvernamentale, donatii, sponsorizari, alte fonduri nerambursabile) — 1;
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12. Proiecte in curs de implementare sau realizate cu cel putin 50% din
venituri proprii, inclusiv donatii si sponsorizari —

Sumele corespunzdtoare acestor venituri proprii vor fi solicitate distinct
Consiliului Judetean, din bugetul anual propriu al judetului, cu justificarea
sumelor reprezentand Incasari realizate din activitatea muzeului,

13. Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor de beneficiari —

minim 1 studiu: 1

14. Suport informational pentru realizarea de materiale si filme documentare
privind istoricul Muzeului Judetean Gorj, locale situate pe raza administrativ-
teritoriala a judetului Gorj — 2;

15. Parteneriate active cu unitatile administrativ-teritoriale de pe raza
judetului Gorj pentru coordonarea si promovarea activitatii specifice la nivel
local — 3;

16. Realizarea de chestionare privind modul de percepere si asimilare a
informatiilor oferite populatiei judetului Gorj de catre Muzeul Judetean Gorj — 2;

17. Prelucrarea pe suport electronic a unui numar de bunuri culturale -
1108;

18. Asigurarea starii de echilibru economic la nivelul institutiei — limita
procentuald minima este: buget realizat/buget planificat 100%.

Perfectionarea personalului:
-numarul de angajati participanti la diverse forme de perfectionare: - 6
- vizite la muzee din tara: - 2

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management:
Se realizeaza prin raportarea la:
1. Viziune;

Indiferent de timp si spatiu, muzeul s-a impus ca institutia care
colectioneaza, tezaurizeaza, conserva si restaureaza marturii ale trecutului.

Muzeul reprezintd constiinta la care a ajuns comunitatea despre propria ei
activitate culturald. Muzeul i ajutd pe oameni sa priveasca in trecut.
2. Misiune.

Misiunea Muzeului Judetean Gorj ,, Alexandru Stefulescu” este aceea de a
colectiona, conserva, cerceta, restaura si prezenta publicului realitati ale istoriei,
marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitdtilor umane, in

special din arealul Gorjului, folosind ca modalitate de expresie patrimoniul
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muzeal pe care il detine si 1l expune (permanent sau temporar) in scopul
cunoasterii, educarii §i recrearii.

Mesajul pe care il are institutia este urmatorul: Priveste in trecut!
Cunoagte identitatea locald, cultura si civilizatia acestor locuri.
3.0biective (generale si specifice)

e Obiectiv general: Dezvoltarea si diversificarea ofertei culturale a
muzeului, mai ales prin integrarea dimensiunii participative §i prin
reliefarea rolului educational si de prezervare a zestrei materiale si
spirituale a comunitatii gorjene.

e Obiective specifice:

e Consolidarea statutului pe care il are muzeul ca element de
coeziune sociala, atdt in mediul rural, prin promovarea
traditiilor taranesti cat si in mediul urban prin definirea
identitatii culturale orasenesti

e Promovarea muzeului ca un veritabil centru cultural pentru
comunitatea gorjeana.

e Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de profil din
tard si strainatate, cu institutii de invatamant.

4. strategia culturala pentru intreaga perioada de management.
Pentru realizarea acestor obiective trebuie corelate organic cu functiile
specifice ale muzeului care sunt constituirea, conservarea si restaurarea
patrimoniului muzeal, evidenta, protejarea, cercetarea si dezvoltarea sa, punerea
in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii i recrearii.
Prin aceasta este necesard respectarea urmatoarelor directii de actiune pe
termen scurt, mediu si lung:
e organizarea functionald a muzeului;
e dezvoltarea capacitatii manageriale;
e continuarea formarii profesionale si specializarii pentru personalul

auxiliar si de specialitate;
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e asigurarea cu personal a tuturor obiectivelor muzeale din oras si
teritoriu;

e consolidarea spiritului de echipa;

e alocarea unor resurse adecvate pentru cheltuielile de investitii;

e asigurarea securitatii patrimoniului;

e consolidarea colaborarilor internationale pentru promovarea
valorilor de patrimoniu;

e valorificarea superioard a patrimoniului,

e cursuri cu specializare Tn domeniul relatiilor publice, comunicarii si
animatiei culturale;

e modernizarea continud a dotarilor tehnice, a laboratoarelor si
atelierelor de restaurare;

e consolidarea-restaurare cladirilor — monument istoric intrate recent
in administrarea muzeului;

¢ 1dentificarea nevoilor grupurilor {intd;

e identificarea unor noi mijloace de promovare;

e asigurarea resurselor financiare pentru reparatii si dotari;

e asigurarea, dezvoltarea, motivarea si menfinerea resurselor umane
in cadrul institutiei in vederea realizarii cu maxima eficientd a
misiunii acesteia si satisfacerii nevoilor angajatilor;

e cresterea capacitatii de inovare, rezolvare a problemelor si

e intdrirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor,
actiunilor si activitatilor cultural-educative;

e atragerea de fonduri din surse externe;

e gestionarea eficienta a bugetului;

e cresterea rolului institutiilor de invatamant in promovarea rolului
muzeului in activitatea de invatare.

5. strategie si plan de marketing.
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Pentru urmatoarea perioadd de management muzeul isi va pastra acelasi
mesaj.

Rolul de institutie care colectioneaza tezaurizeaza, conserva si restaureaza
marturiile trecutului va constitui o prioritate si pentru aceasta perioada.

Astfel, prin implicarea colectivului muzeal in actele si manifestarile
cultural — educative din judet, prin realizarea expozitiilor temporare, proiectelor
metamuzeale, prin pregatirea profesionald a specialistilor, prin reorganizarea
depozitelor, imbogatirea si amenajarea unor expozitii de baza, dar si prin
cercetarea stiintificd a patrimoniului cultural local vom urmari sa consolidam
rolul si locul muzeului de important locas de cultura pe piata culturald judeteana.

Muzeul va desfasura in continuare o serie de activitati cultural-educative,
racordate la standardele si directiile principale de evolutie ale culturii romanesti
si europene, punand in valoare si dinamizand adresabilitatea catre comunitate a
ofertei de bunuri si servicii culturale.

Specificitatea acestei institutii publice de culturd, interdisciplinaritatea si,
mai ales, adecvarea ofertelor culturale la trebuintele si solicitarile comunitatii
vor determina o participare numeroasa si interactiva a publicului gorjean la toate
activitatile muzeului.

Se va cauta sd centram activitatea muzeului pe beneficiile, asteptarile si
dorintele publicului larg.

Pentru aceasta, muzeul trebuie sa actioneze in urmatoarele directii:

e prezentarea si cercetarea echilibrata si selectiva a colectiilor;

e facilitarea accesului la informatie a publicului prin organizarea de
programe adecvate,

e adaptarea unor programe de formare si informare a publicului consumator
al actului cultural muzeal,

o realizarea periodicd de sondaje de opinie a vizitatorilor si a nevoilor de
informare a acestora,

e atragerea de finantari, inclusiv de cofinantari nationale si internationale,

sponsorizari;
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cresterea vizibilitatii n cadrul comunitatii locale.

(managementul de
programe/proiecte/beneficiari)

proiect:

6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management

centralizatorul de

Programul de cercetare stiintifica si evidenta patrimoniului cultural

patrimoniului cultural mobil

documentarea
bunurilor care
intrd in
patrimoniul
muzeului;

- digitizarea
bunurilor
culturale;

- clasarea

Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
crt
1. | Cercetarea arheologica - continuarea ori | - comunitatea 2019-2023
sistematica n siturile din inceperea locala;
epocile bronzului si a fierului | cercetarilor - studenti;
in judetul Gorj arheologice in - arheologi;
siturile - copii, tineri,
arheologice din | adulti, varstnici.
epocile
bronzului si
fierului;
- imbogatirea
patrimoniului
muzeal;
- realizarea unor
studii
arheologice.
2. | Cartografierea arheologica a - cartografierea | - arheologi; 2019-2023
judetului Gorj siturilor
arheologice din
judetul Gorj
3. | Cercetarea etnografica a - exploatarea - comunitatea 2019-2023
judetului Gorj potentialului locala;
etnografic al - etnografi,
judetului Gorj; | sociologi;
- dezvoltarea - copii, tineri,
patrimoniului adulti, varstnici.
muzeal cu
bunuri mobile si
imobile;
- realizarea de
studii
etnografice
4. | Evidenta analitica a - evidenta si - muzeografi 2019-2023
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bunurilor
culturale;

- operarea in
baza de date
DOCPAT de
evidenta a
patrimoniului
- continuarea
inregistrarii in
Registrul
informatizat
pentru evidenta
analitica a
bunurilor
culturale.

Programul de conservare si restaurare a patrimoniului muzeal

Nr.
Crt.

PROIECT

OBIECTIVE

GRUP TINTA

PERIOADA

1.

Conservarea patrimoniului

muzeal

- aplicarea de
masuri de ordin
preventiv la
scara Intregului
patrimoniu;

- consolidarea
capacitatii
muzeului de a-si
indeplini
misiunea de
conservare si
protejare,

- achizitionarea
de aparatura
pentru
mentinerea
constanta a
parametrilor
microclimatici

- comunitatea
locala;

- vizitatorii, In
general.

2019-2023

Restaurarea patrimoniului

muzeal

- dotarea
laboratoarelor cu
aparatura de
specialitate;

- restaurarea
formei originale
a bunului
cultural.

- restauratori;

- comunitatea

locala;

- vizitatorii, in
general.

2019-2023
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Programul de valorificare a patrimoniului muzeal

Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
Crt.
1. Ecaterina Teodoroiu in - reliefarea - elevi; 2019 - 2023
memoria gorjenilor personalitatii - studenti;
eroinei; - istorici;
- reinvierea - asociatii de
sentimentului profil;
patriotic. - comunitatea
locala.
2. 24 ianuarie 1859 — Unirea - organizarea de | - elevi; 2019 - 2023
Principatelor Dunarene expozitii - studenti;
temporare - oameni de
fotodocumentare | cultura;
si desfagurarea - comunitatea
de lectii de locala.
istorie In muzeu;
- imbogatirea
cunostintelor de
istorie.
3. Constantin Brancusi. In - reliefarea - elevi; 2019 - 2023
memoriam personalitatii lui | - studenti;
Constantin - oameni de
Brancusi; culturg;
- organizarea de | - comunitatea
expozitii, mese locala;
rotunde si - artisti plastici.
concursuri;
- aprecierea
valorilor
culturale.
4. Muzeul pe intelesul celor - organizarea de | - prescolari; 2019 — 2023
mici vizite la muzeu; | - cadre
- organizarea de | didactice;
ateliere de - parinti.
creatie si
expozitii;
- familiarizarea
cu muzeul.
5. 9 mai — Ziua Independentei | - organizarea de | - elevi; 2019 — 2023
de Stat a Romaniei, Ziua expozitii - studenti;
Victoriei, Ziua Europei fotodocumentare | - scriitori;
in oras si - comunitatea
teritoriu; locala.
- imbogatirea
cunostintelor de
istorie.
6. Tudor Arghezi si Gorjul - reliefarea - elevi; 2019 — 2023
personalitatii - studenti;
marelui poet - scriitort;
roman; - comunitatea

- organizarea de

locala.
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vizite la muzeul
de literatura,
concursuri,
recitaluri;

- Intalniri cu
poeti gorjeni

contemporani.

7. Oameni, traditii si - organizarea de | - prescolari; 2019 - 2023
mestesuguri in Gorjul de expozitii - elevi;
odinioara temporare de - studenti;

fotografie si - etnografi;
piese muzeale - comunitatea
care sa valorifice | locala;
patrimoniul - mestesugari.
etnografic al

judetului;

- Intalniri cu

mestesugari;

- oferirea de

oportunitagi

pentru

petrecerea

timpului liber;

- reinvierea unor

obiceiuri

8. Zilele Muzeului Arhitecturii | - organizarea de | - comunitatea 2019 - 2023
Populare din Gorj de la expozitii locala;
Curtisoara temporare; - elevi;

- familiarizarea | - studenti;
cu satul - specialisti in
gorjenesc de etnografie;
odinioara; oameni de
- vernisarea unor | cultura.
obiecte de

arhitectura

vernaculara;

- organizarea de

simpozioane

stiintifice

nationale.

9. lon Popescu - Voitesti, - reliefarea - elevi; 2019 - 2023

savantul personalitatii - studenti;
geologului lon - geologi;
Popescu - comunitatea
Voitesti; locala.
- organizarea de
aniversari,
comemorari,
simpozioane.

10. | Ziua Eroilor - organizarea de | - comunitatea 2019 - 2023

prelegeri locala;
referitoare la - elevi.

eroii locali din
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teritoriul
comunitatii
gorjene;

- cultivarea
sentimentului
patriotic;

- realizarea unor
mape tematice.

11. | Tudor Vladimirescu in - reliefarea - elevi; 2019 - 2023
memoria gorjenilor personalitatii lui | - studenti;
Tudor - comunitatea
Vladimirescu; locala;
- familiarizarea | - istorici.
cu spatiul casei
memoriale;
- organizarea de
simpozioane
nationale de
istorie;
- cultivarea
sentimentului
patriotic.
12. | Zilele Europene ale - organizarea de | - elevi, 2019 - 2023
Patrimoniului expozitii - studenti;
temporare si - adulyi;
vizite la - comunitatea
monumente locala;
istorice; - arhitecti.
- cunoasterea
mai bine si
protejarea
patrimoniului
cultural.
13. | In batatura bunicilor - valorificarea - copii; 2019 - 2023
potentialului - profesori;
etnografic al - bibliotecari.
muzeului
satului.
14. | 1 Decembrie — Ziua - organizarea de | - elevi, 2019 - 2023
Nationala a Romaniei expozitii - studenti;
fotodocumentare | - profesori;
si concursuri; - comunitatea
- cultivarea locala;
sentimentului - istorici.
patriotic.
15. | Zilele Recunostintei - cinstirea - elevi; 2019 - 2023
memoriei eroilor | - studenti;
din decembrie - comunitatea
1989 locala;
- rude ale
eroilor;

- participanti la
evenimentele
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din decembrie
1989.

16. | Epoca bronzului in Oltenia - organizarea de | - arheologi; 2019 - 2023
sesiuni - studenti.
nationale, de
comunicari
stiintifice cu
privire la epoca
bronzului
17. | Noaptea muzeelor - promovarea - copii; 2019 - 2023
patrimoniului - tinerti;
muzeului; - adulti;
- organizarea de | - varstnici;
expozitii - comunitatea
temporare, locala.
videoproiectii,
spectacole de
balet si opera;
- atragerea de
voluntari.
18. | Artisti plastici romani de azi | - organizarea de | - comunitatea 2019 - 2023
expozitii locala;
temporare de - elevi;
arta plastica; - studenti;
- aprecierea - oameni de
valorilor cultura;
culturale; - artisti plastici.
- formarea
atitudinii de
respect fata de
operele culturale
19. | Arta prin ochii copiilor - dezvoltarea - elevi; 2019 - 2023
interesului - profesori;
copiilor pentru - artisti plastici.
cultura si arta;
- stimularea
creativitatii
copiilor;
- organizarea de
expozitii
temporare
20. | Artefacte masonice la - organizarea - elevi; 2019
Muzeul Gorjului unei expozitii - student;
inedite cu - comunitatea
artefacte locala.
masonice;
- familiarizarea
comunitatii
locale cu obiecte
inedite
21. | 14 octombrie 1916 — Luptele | - reconstituirea | - copii; 2019 - 2023
de la Podul Jiului istorico-militara | - tineri;
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a luptelor de la | - adulti;
Podul Jiului; - varstnici;
- cultivarea - comunitatea
spiritului locala,
patriotic. - asociatii de
profil.
22. | Arheologie funerara in - organizarea - arheologi; 2021
Europa unui congres - studenti.
international de
arheologie
funerara;
- prezentarea
comunicarii
stiintifice.
Programul metamuzeal
Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
Crt.
1. Zborul, Momente coregrafice | - organizarea de | - copii; 2019 - 2023
spectacole - parinti;
omagiale de - comunitatea
balet in locala;
amintirea lui - artisti.
Constantin
Brancusi
2. Festivalul national de - organizarea de | - copii; 2019 — 2023
etnografie si folclor pentru festivaluri - tineret;
copii - Curtisoara nationale de - comunitatea
etnografie si locala;
folclor; - interpreti de
- promovarea muzica populara
tinerelor talente.
Programul editorial
Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
crt.
1. Editarea revistei Litua. Studii | - publicarea - specialisti Tn 2019 - 2023
si cercetari anuarului diferite domenii;
muzeului; - studenti;
- promovarea in | - cadre
literatura de didactice.
specialitate a
activitatii
institutiei.
2. Publicarea de volume - editarea de - specialisti in 2019 — 2023
stiintifice volume diferite domenii;

stiintifice ale
unor
personalitati Tn
domeniu;

studenti;
- cadre
didactice,
- cadre
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- promovarea didactice.
imaginii
muzeului.
3. Editarea de materiale de - sporirea - vizitatorul, in | 2019 - 2023
promovare a identitatii vizibilitatii general
vizuale a muzeului institutiei

Programul de promovare turisticA a patrimoniului cultural al judetului

Gorj
Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
Crt.
1. Muzeul la targul de turism - participarea la | - turisti; 2019 - 2023
targuri de turism | - agentii de
locale, turism;
regionale, - lanturi
nationale si hoteliere;
internationale; - comunitatile
- organizarea de | locale
expozitii
temporare;
- promovarea
turistica a
patrimoniului
cultural al
judetului Gorj
Programul de cercetare sociologica
Nr. PROIECT OBIECTIVE GRUP TINTA PERIOADA
crt.
1. Chestionare sociologice - reliefarea - vizitatorii 2019 - 2023
privitoare la expozitiile de motivatiilor
baza si temporare vizitatorilor;
- depistarea
aspectelor

pozitive si
negative privind
muzeul si oferta
sa;

- luarea de
masuri optime
de imbunatatire
a activitatii
muzeului.
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7. proiecte din cadrul programelor pentru anul 2021

Nr. Program Scurta descriere a Nr. Denumirea Buget
crt. programului proiecte proiectului previzut
in cadrul pe
progra- program
mului (lei)/Bug
et
realizat
1. Programul de Activitatile din cadrul 4 - Cercetarea 130.000/
cercetare programului vor fi arheologica 32.340
stiintifica si orientate pe continuarea sistematica in
evidenta cercetarii arheologice siturile din
patrimoniului sistematice, epocile
cultural cartografierea bronzului si
arheologica a judetului fierului in
Gorj, dezvoltarea judetul Gorj.
procesului de digitizare, - Cercetarea
continuarea clasarii etnografica a
patrimoniului cultural judetului Gorj
mobil, cercetarea - Evidenta
potentialului etnografic al analiticd a
Gorjului, imbogatirea patrimoniului
patrimoniului cultural mobil
- Cartografierea
arheologica a
judetului Gorj
2. Programul de Activitatile din cadrul 2 - Conservarea 100.000/
conservare si programului se vor axa patrimoniului 73.299,5
restaurare a pe mentinerea starii de muzeal. 0
patrimoniului sanatate a piesei de - Restaurarea
muzeal muzeu, masuri de patrimoniului
conservare primara, muzeal.
asigurarea unor conditii
microclimatice optime in
sdlile de expozitie si
depozite, dotarea
laboratoarelor cu
aparatura specifica
3. Programul de Programul va derula 28 - Ecaterina 135.000/
valorificareaa | activitati care urmaresc Teodoroiu in 92.522,3
patrimoniului reorganizarea unor memoria 8
muzeal expozitii de baza, gorjenilor.
organizarea de expozitii - 24 ianuarie
temporare cu o tematica 1859 — Unirea
diversificata, organizarea Principatelor
de simpozioane locale, Dunarene.
nationale si - Constantin
internationale, Brancusi. In
comemorari, prelegeri, memoriam.
proiecte educationale. - Zilele
Muzeului
Acrhitecturii
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Populare din
Gorj de la
Curtisoara.

- lon Popescu-
Voitesti,
savantul.

- Tudor
Vladimirescu 1n
memoria
gorjenilor.

- 1 Decembrie —
Ziua Nationala
a Romaniei

- Zilele
Recunostintei.
- Anul Nou
Chinezesc
-Cultura
Anului,Nou
Chinezesc
-Rodica
popescu.
Expozitie

- Arta
decorativa de
Anul Nou
Chinezesc
-Cocosi.
Expozitie
-Georgiana
Brandt.
Expozitie
-Icoana intre
semn si simbol.
-Florin Hutium,
Retrospectiva.
-Eradicarea
saraciel In
China prin
intermediul
turismului
-Vechiul drum
al matasii.
Regatul Kucha.
-Cele mai
frumoase
peisaje din
China.
-Portretul.
Expozitie
-Arta plastica
contemporana
din Romania.
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-Porti (din) spre
sine. Expozitie.
-Tribut reagal
adus armoniei
dintre On si
Natura.
Expozitie
-Floarea
sperantei.
Expozitie.
-Regenerare
urbana. Arta,
arhitectura,
urbanism.
Expozitie.
-Epoca
bronzului in
Oltenia.
Simpozion.
-Graves,
Cenotaphs and
Votive Deposits
of Weapons in
Europe —Bronze
and Iron Ages.
Simpozion
international.

- Drumul
Muzelor.
Atelier de
creatie.
-Constantin
Piliuta. Culoare
de zenit.
Expozitie.
-Tezaure
arheologice din
Romania.
Expozitie
internationala.

Programul
metamuzeal

Programul se va orienta
pe organizarea de
spectacole, momente
coregrafice si de opera,
festivaluri

-Gorj Aeroshow

20.000/
0
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Programul Activitatile din cadrul - Editarea 100.000/
editorial programului au in vedere revistei Litua. 33.404,
publicarea anuarului Studii §i 20
muzeului, volume cercetari.
stiintifice din diferite - Publicarea de
domenii si materiale de volume
promovare a identitatii stiintifice.
vizuale a muzeului - Editarea de
materiale de
promovare a
identitatii
vizuale a
muzeului.
Programul de Activitatile subsumate - Muzeul la 20.000/0
promovare programului se vor targul de turism
turistica a orienta pe participarea la
patrimoniului targuri de turism,
cultural al incheierea de parteneriate
judetului Gorj cu agentiile de turism,
consilierea in vederea
realizarii unor filme
documentare
Programul de Programul vizeaza - Chestionare 5.000/
cercetare completarea de sociologice 800
sociologica chestionare referitoare la privitoare la
expozitiile de baza si expozitiile de
temporare. baza si
temporare

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Muzeul Judetean Gorj ,Alexandru Stefulescu” va derula si alte
evenimente si activitati care vor facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor
manageriale:

- colaborarea cu universitatile din judet si1 din tard pentru efectuarea practicii de
specialitate,

- organizarea de serate literar — muzicale, concerte de pian, spectacole de teatru;
- lansari de carte si reviste, etc.

- organizarea de expozitii, evenimente §i activitafi de profil cu alte muzee,

institute culturale, ambasade, ONG-uril, etc.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce trebuie alocate de catre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru anul 2022.

Nr. | Categorii Anul 2022
crt. mii lei
1. TOTAL VENITURI, din care 5152

1.a. venituri proprii, din care 235

1.a.1. venituri activitatea de baza 235

1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii 4917

1.c. alte venituri

2. TOTAL CHELTUIELL, din care 5152
2.a. Cheltuieli de personal 3560
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 3502

2.a.2. Alte cheltuieli de personal (sume aferente | 58
persoanelor cu handicap neincadrate)
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care 1527
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli cu reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital 65

Tabelul managementului economico-financiar pentru anul 2022
Pentru realizarea obiectivelor asumate de management pentru anul 2022,
este necesar un buget cu urmatoarea structura:

NP | Bugetul de venituri si cheltuieli Anul 2022
crt. -mii lei-
1. Bugetul de venituri, din care: 5152
- venituri proprii/alte surse atrase 235
- alocatii bugetare 4917
- fonduri europene nerambursabile -

2. Cheltuieli de intretinere, din care: 5152
- cheltuieli de personal 3560
- bunuri si servicii 1527
Cheltuieli de dezvoltare, din care: 65
- proiecte cu finantari din fonduri europene -
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- cheltuieli de capital:investitii 65

3. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) din care: 4,56%

- venituri proprii realizate din activitatea de baza 4,56%

- venituri proprii realizate din alte activitati -

- venituri realizate din prestari de servicii culturale

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%) 69,10%

4.

5. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total (%) 1,26%

6. Gradul de acoperire a salariilor din alocatii bugetare (%) 100%

7. Cheltuieli pe beneficiar din care: 1527
- din credite bugetare 1295
- din venituri proprii/alte surse atrase 232

CRITERII DE PERFORMANTA PENTR ANUL 2022:

1. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din alocatii bugetare 1295lei;
b) din surse atrase 232 lei;

2. Gradul de acoperire din surse atrase a cheltuielilor institutiei — minim

4,56%

3. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor — 69,10%;

4. Gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie - 100 %;

5. Ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din totalul cheltuielilor -

maxim 29,64 %:;

6. Gradul de acoperire a cheltuielilor cu bunuri si servicii din subventie -

84,81 %,

7. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor/agendelor de cultura
(lansar1 de carte, evocdri, expozitii, targuri, cercetari, studii, vernisaje,
aniversari/comemorari a unor mari personalititi, activitdfi de recunoastere a
localitatilor cu istorii vechi si autentice de artd, culturd si educatie, de
recunoastere si premiere a meritelor §i contributiei majore a unitdtilor
administrativ-teritoriale si a altor institutii, organisme si entitati, in revigorarea si
dezvoltarea actului cultural si cresterea gradului de atractie, interes si preocupare
a beneficiarilor pentru domeniul specific de activitate al institutiei de muzeu
si/sau activitdtfii cultural-educative in general etc.), din care:

a) la sediu - minim 26
b) in afara sediului - minim 4
8. Numarul beneficiarilor (spectatori, vizitatori — numar reprezentat de
cifrele inregistrate in evidentele analitice/contabile ale institutiei, indiferent de
categoria de bilete — pret intreg, redus, profesional, onorific etc.), din care:
a) la sediu — minim 15.000
b) in proiecte — minim 4.000
¢) beneficiari din categoria de varsta cuprinsa intre 0 - 14 ani — minim
8.000
9. Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri, alte
evenimente organizate etc. — minim 3 ;
10. Proiecte realizate ca partener/coproducator — minim 3
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11. Initieri de proiecte cu finantare nerambursabild, in vederea completarii
efortului financiar din alocatii bugetare (fonduri europene, fonduri
guvernamentale, donatii, sponsorizari, alte fonduri nerambursabile) — minim 1

Acest punct se va evalua in baza rapoartelor intocmite de
compartimentele de specialitate ale Consiliului Judetean, situatii ce vor reflecta,
pentru perioada stabilitd prin prezentul contract de management, istoricul
oportunitatilor de finantare nerambursabile existente la nivel national si
specifice domeniului sdu de activitate, in conditiile intrunirii criteriilor de
eligibilitate aferente posibilelor programe/proiecte de accesat, atat individual, cat
si in parteneriat cu diverse entitdfi, proiecte purtatoare de beneficii de orice fel
(financiare, materiale, imagistice, relationare, administrative etc.) pentru
institutia manageriata.

12. Proiecte in curs de implementare sau realizate cu cel putin 50% din
venituri proprii, inclusiv donatii si sponsorizari — minim 1

Sumele corespunzatoare acestor venituri proprii vor fi solicitate distinct
Consiliului Judetean, din bugetul anual propriu al judetului, cu justificarea
sumelor reprezentand Incasari realizate din activitatea muzeului,

13. Realizarea unor studii vizdnd cunoasterea categoriilor de beneficiari —

minim 1 studiu;

14. Suport informational pentru realizarea de materiale si filme documentare
privind istoricul Muzeului Judetean Gorj, locale situate pe raza administrativ-
teritoriala a judetului Gorj — minim 1;

15. Parteneriate active cu unitatile administrativ-teritoriale de pe raza
judetului Gorj pentru coordonarea si promovarea activitatii specifice la nivel
local — minim 2;

16. Realizarea de chestionare privind modul de percepere si asimilare a
informatiilor oferite populatiei judetului Gorj de catre Muzeul Judetean Gorj —
minim 1;

17. Prelucrarea pe suport electronic a unui numar de bunuri culturale -
minim 1000;

18. Asigurarea starii de echilibru economic la nivelul institutiei — limita
procentuald minima este: buget realizat/buget planificat 100%.

Perfectionarea personalului:
- numarul de angajati participanti la diverse forme de perfectionare: -
minim 2;
- vizite la muzee din tara: - minim 2.
2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de raportare;
Pentru anul 2022 am estimat un numar de 25.000 de beneficiari ai
serviciilor culturale de tip muzeal.
3. Analiza programului minimal pentru anul 2022:

Programe propuse pentru anul 2022
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Nr. Program Scurti descriere a Nr. Denumirea Buget
crt. programului proiecte proiectului prevazut
in cadrul pe
progra- program
mului (lei)
1. Programul de Activitatile din cadrul 4 - Cercetarea 45. 000
cercetare programului vor fi arheologica
stiintifica si orientate pe continuarea sistematica in
evidenta cercetarii arheologice siturile din
patrimoniului sistematice, epocile
cultural cartografierea bronzului si
arheologica a judetului fierului in
Gorj, dezvoltarea judetul Gorj.
procesului de digitizare, - Cercetarea
continuarea clasarii etnografica a
patrimoniului cultural judetului Gorj
mobil, cercetarea - Evidenta
potentialului etnografic al analitica a
Gorjului, imbogatirea patrimoniului
patrimoniului cultural mobil
- cartografierea
arheologica a
judetului Gorj
2. Programul de Activitatile din cadrul 2 - Conservarea 100.000
conservare $i programului se vor axa patrimoniului
restaurare a pe mentinerea starii de muzeal.
patrimoniului sanatate a piesei de - Restaurarea
muzeal muzeu, masuri de patrimoniului
conservare primara, muzeal.
asigurarea unor conditii
microclimatice optime in
salile de expozitie si
depozite, dotarea
laboratoarelor cu
aparatura specifica
3. Programul de Programul va derula 32 - Ecaterina 181.120
valorificareaa | activitati care urmaresc Teodoroiu in
patrimoniului reorganizarea unor memoria
muzeal expozitii de baza, gorjenilor.
organizarea de expozitii - 24 ianuarie
temporare cu o tematica 1859 — Unirea
diversificata, organizarea Principatelor
de simpozioane locale, Dunarene.
nationale si - Constantin
internationale, Brancusi. In
comemorari, prelegeri, memoriam.
proiecte educationale. - Muzeul pe

intelesul celor
mici.

- 9 mai — Ziua
Independentei
de Stata
Romaniei, Ziua
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Victoriei, Ziua
Europei.

- Tudor Arghezi
si Gorjul.

- Oameni,
traditii si
mestesuguri in
Gorjul de
odinioara.

- Zilele
Muzeului
Arhitecturii
Populare din
Gorj de la
Curtisoara.

- lon Popescu-
Voitesti,
savantul.

- Ziua Eroilor.
- Tudor
Vladimirescu,
In memoriam.
-Surprinzatorul
Dali. Expozitie.
-Misu Popp. In
memoriam.
-Gh. Tatarescu.
In memoriam.
-Rodica
Popescu.
Expozitie.
-losif Keber.
Expozitie.
-Expozitia Anel.
- Florin Hutium:
expozitie.
-Dorina
Cioplea.
Expozitie.
-Dragos
Neagoe.
Expozitie.

- Maria
Lataretu. In
memoriam.

- Centenarul
Incoronarii de la
Alba iulia.
Expozitie.

- Zilele
Europene ale
Patrimoniului.
- In batatura
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bunicilor.

- 1 Decembrie —
Ziua Nationala
a Romaniei

- Zilele
Recunostintei.
- Epoca
bronzului in
Oltenia.

- Noaptea
muzeelor.

- Artisti plastici
romani de azi.

- Arta prin ochii
copiilor.

- 14 octombrie
1916 — Luptele
de la Podul
Jiului

- Gorjul istoric
si pitoresc.

Programul Programul se va orienta - Maria 15.000
metamuzeal pe organizarea de Lataretu. In
spectacole, momente memoriam.
coregrafice si de opera, - Festivalul
festivaluri National de
Etnografie si
Folclor pentru
copii si tineret-
Curtisoara
Programul Activitatile din cadrul - Editarea 50.000
editorial programului au in vedere revistei Litua.
publicarea anuarului Studii si
muzeului, volume cercetari.
stiintifice din diferite - Publicarea de
domenii si materiale de volume
promovare a identitatii stiintifice.
vizuale a muzeului - Editarea de
materiale de
promovare a
identitatii
vizuale a
muzeului.
Programul de Activitatile subsumate - Muzeul la 5.000

promovare
turistica a
patrimoniului
cultural al
judetului Gorj

programului se vor
orienta pe participarea la
targuri de turism,
incheierea de parteneriate
cu agentiile de turism,
consilierea n vederea
realizarii unor filme
documentare

targul de turism
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Programul de

Programul vizeaza

- Chestionare

cercetare completarea de sociologice
sociologica chestionare referitoare la privitoare la
expozitiile de baza si expozitiile de
temporare. baza si
temporare

5.000

74




ANEXANr. 1

CHESTIONAR PENTRU VIZITATORI
(Durata de completare a chestionarului este de aproximativ 4 — 6 minute)

Buna ziua,
Muzeul Judetean Gorj “Alexandru Stefulescu” doreste si imbunatifeascd serviciile culturale oferite dvs.,
vizitatorilor. Pentru aceasta vd rugam si ne raspundeti la urmatoarele intrebéri.
Apreciem opiniile dvs. att pozitive ct si cele negative si va asiguram ca aceste date vor fi confidentiale si
folosite numai in scop stiintific.

1. Data completérii chestionarului:
2. Ora completarii chestionarului:

3. Este pentru prima datd cand vizitati Muzeul Judetean Gorj "Alexandru Stefulescu™?
a. oDa;
b. oNu;
c. O Altraspuns:

4. Vizitati Muzeul Judetean Gorj ”Alexandru Stefulescu” fintr-un mod organizat sau neorganizat?
a. 0O Ati venit cu un grup organizat — excursie organizati de o agentie de turism sau scoald;
b. 0 Ati venit fira a apela la o agentie de turism sau alt organizator de excursii
c. 0O Altraspuns:

5. Grupul din care faceti parte in timpul vizitei muzeului

o Colegi de servici, colegi de scoald, altceva
o Prieteni

o Familie

o Singur deoarece e mai plicut asa

appow

6. Motivatia pentru care ati ales sa vizitati Muzeul Judetean Gorj ”Alexandru Stefulescu”?
a. o Sunteti in excursie organizat3 §i in program era si vizitarea muzeului;
b. o Ati fost interesat/a;
c. 0O Nu aveati altceva de facut;
d. o Alt motiv care v-a determinat sa vizitai muzeul:

7. Ati intimpinat dificultiti in gdsirea Muzeul Judetean Gorj “Alexandru Stefulescu” (nu ati vdzut in oras panouri
publicitare despre muzeu, nu afi gisit pliante despre muzeu, muzeul nu se afld intr-o zond centrald, cladirea muzeului nu
este vizibila)

a. 0 Da (ce anume?)

b. o Nu;

c. O Alt raspuns

8. Considerati ca tariful este:

o Foarte mare;

o Mare;

o Potrivit;

o Mic;

o Foarte mic;

o Propunerea dvs:

~oQoTy

9. Costul vederilor, obiectelor, suvenirurilor, etc. aflate de vinzare in muzeu vi s-a parut ca fiind unul:
a. 0 Foarte mare;
b. o Mare;
c. 0 Potrivit;

o Mic;

o Foarte mic;

o Propunerea dvs:

~0Q
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10. Ce obiecte suvenir v-ar placea sa existe de vanzare la Muzeul Judetean Gorj ”Alexandru Stefulescu” si NU ati gasit de
cumpdrat?

11. Ce anume v-a impresionat (POZITIV) cel mai mult in timp ce ati vizitat muzeul?

12. Ce anume NU v-a placut in timp ce ati vizitat muzeul?

13. Cum v-ar plicea s arate Muzeul Judetean Gorj ”Alexandru Stefulescu” in viitor? (ce imbunétatiri credeti ca sunt
necesare, v-ar plicea sa fie muzica specifica pentru fiecare sectiune in parte, sa existe o prezentare pe un monitor, ecran,
orice altceva).

Date demografice:

14. Varsta dvs.:
15. Genul:

a. o Feminin;
b. o Masculin;

16. Ultima scoala absolvita:
. O Studii primare;

. 0 Studii liceale;

. O Studii postliceale;

. O Studii superioare;

. O Studii postuniversitare;
f. o Alt rdspuns:

oOQO0TN

17. Localitatea si judetul de unde sunteti:
17.a Localitatea: 17.b Judet:

18. Ati venit in Targu-Jiu cu urmatorul mijloc de transport:
a. 0 Autoturism;
b. o Autocar;
c. 0 Tren;
d. o Alt raspuns:

19. Cunoasteti care este numele agentiei de turism sau unitatea de invatimant organizatoare a excursiei?
a. o Da (va rugdm s specificati)
b. o Nu;
C. O Alt raspuns:

20. Acordati o noti de la 1 la 10 la Muzeul Judetean Gorj ”Alexandru Stefulescu”, (unde 1 reprezinta punctajul cel mai
mic iar 10 punctajul cel mai mare)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

21. Adresa de E-mail (daca doriti sa primiti noutati despre activitatile desfasurate la Muzeul Judetean Gorj ”Alexandru
Stefulescu” : ,_

22. Alte completiri daca doriti si mai aduceti:

Vi multumim pentru timpul acordat
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